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INTRODUCCIÓN  

 
La elección profesional es una decisión que tiene un alto impacto en la vida 

de un sujeto. Una decisión apresurada o poco satisfactoria tiende a ser una de las 

causas más prevalentes del bajo rendimiento académico y deserción en la educación 

universitaria (Zumaraga-Espinosa et al., 2018; Quinn, 2013; Spadies, 2019). Como es- 

trategia ante esta problemática se recurre a la orientación o consejería vocacional 

que busca determinar las preferencias y aptitudes personales en un marco objetivo 

a partir de la evaluación psicotécnica (Gottfredson, 2003). Sin embargo, este tipo de 

evaluación se suele enfocar en preferencias personales que pueden estar mediadas 

por la deseabilidad social, influencias contextuales o inmediatas. En este sentido, 

resulta dificil poner en relación dichas preferencias personales con las capacidades 

y fortalezas de un sujeto a partir del Estilo Cognitivo (EC) y de Dominancia Cerebral 

(DC) de manera que se contribuya a una asertiva orientación vocacional. En este 

trabajo se examinan las preferencias personales en la elección profesional a partir 

del EC y los perfiles de DC de un grupo de estudiantes de último año de secundaria 

con el fin de establecer qué tan relacionadas están las preferencias personales con 

sus perfiles cognitivos de aptitud profesional y dominancia cerebral. 
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PLANTEAMIENTO  y JUSTIFICACIÓN  

 
Cuando llega el momento de elegir una carrera profesional, la mayoría de 

los jóvenes se enfrenta a una situación coyuntural, debido a la necesidad de inte- 

grar en una sola decisión sus gustos personales, capacidades cognitivas, aptitudes 

profesionales, deseos de reconocimiento social, presiones familiares o intereses 

lucrativos. Las malas elecciones, al optar por carreras que no representan sus ver- 

daderas vocaciones, se ven reflejadas en su rendimiento académico universitario, 

pues el desinterés y falta de capacidades cognitivas para afrontar las exigencias   de 

determinada área, pueden generar bajo rendimiento y retraso curricular, con   la 

consiguiente deserción. La anterior situación expresa el preocupante panorama que 

se vive actualmente en el país, ya que, según un informe del Banco Mundial, Colombia 

es el segundo país en América Latina con mayor tasa de deserción uni- versitaria con 

un 42% tras los primeros años de ingreso a la universidad y una tasa semestral del 12% 

(Casas, 2018). 

 
El problema es tan delicado que el Ministerio de Educación Nacional (MEN) 

ha conformado un Sistema para la Prevención de la Deserción (SPADIES, 2019), el cual 

en su tercera actualización muestra que entre las principales razones por las que los 

estudiantes desertan de la educación superior se encuentran las deficien- cias en la 

orientación vocacional que se recibió antes de elegir la carrera y los bajos niveles 

académicos previos al ingresar a las mismas. Así pues, es necesario pre- guntarse si 

existen actualmente otros métodos de orientación vocacional que per- mitan apoyar 

esta crucial decisión, yendo más allá de las prácticas de evaluación psicotécnica 

tradicional que evalúan meramente preferencias personales, para va- lorar en su 

lugar, capacidades y competencias de manera más objetiva. 

 
Por ejemplo, algunos países de Latinoamérica como México (Neuropsicome- 

tria, 2019; Central OV, 2019) y Perú (Cibertect, 2018) han incursionado en integrar 

las técnicas y conocimientos de las neurociencias en los procesos de orientación 

vocacional y ocupacional. En dichos enfoques se busca, a partir de las herramien- tas 

de la neurofisiología, determinar la dominancia cerebral natural del estudiante 

(neuro-talento) permitiendo entender así su “neuro-fortaleza”. Es decir, el objetivo es 

identificar en el estudiante qué actividades y profesiones son las que le permitirían 

fluir mejor de acuerdo con sus propias capacidades de especialización cerebral. De 
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esta forma, se argumenta que sería más efectivo preguntarle al cerebro sobre las 

propias capacidades del estudiante que pedirle que refiera en qué le gustaría ocu- 

parse pues, como se mencionó anteriormente, esta última consulta está permeada 

por diversos factores que tergiversan y oscurecen la verdadera aptitud profesional, 

lo cual puede influir en acrecentar los ya altos índices de deserción universitaria. En 

síntesis, la pregunta de investigación del presente proyecto es la siguiente: ¿Cómo se 

relacionan las aptitudes profesionales con la especialización funcional del cerebro? 

 

OBJETIVOS  

 
Objetivo general 

Analizar la relación entre los perfiles de aptitud profesional de un grupo de 

estudiantes de grado 11, con el perfil de dominancia cerebral obtenido mediante el 

registro del EEG cuando realizan diferentes tareas cognitivas. 

 
Objetivos específicos 

• Determinar los perfiles de aptitud profesional de un grupo de estudiantes de 

grado 11, a través del test de orientación vocacional Explora. 

• Medir el rendimiento de los estudiantes en cuatro tareas cognitivas (cálculo 

aritmético, rotación viso-espacial, trazado manual serial y reconocimiento de 

emociones), las cuales se ejecutan mediante el software adobe flash player en 

un computador. 

• Establecer los perfiles de dominancia cerebral de un grupo de estudiantes de 

grado 11 mediante la medición del funcionamiento cerebral con la técnica de 

EEG haciendo un mapeo del cerebro con cuatro canales/electrodos. 

• Medir la relación que existe entre los perfiles profesionales reportados por los 

estudiantes con el test Explora y el perfil de dominancia cerebral obtenido con 

la evaluación de su rendimiento cognitivo y cerebral. 

 

REFERENTE  TEÓRICO  

 
El presente trabajo seguirá como autores referentes al Dr. Herrmann  (1991) 

y la Dra Benziger (2004), dada su idoneidad y parsimonia para entender el proyecto 

de neuro-orientación vocacional propuesto. El constructo de EC se define como 

esquemas o estrategias habituales que determinan los modos de procesar 
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la información y resolver problemas (Genovese, 2005; Kozhevnikov, 2007; Ramiro  et 

al., 2010). Evidencia experimental (Bendall et al., 2016; Höffler et al., 2017; Krae- mer 

et al., 2009; Shin y Kim, 2015) sugiere que el EC puede estar soportado en la 

especialización hemisférica y funcional del cerebro. El modelo Hermann (1991; 1996; 

2009) propone que el EC se puede representar en cuatro cuadrantes que se 

encuentran soportados en la especialización funcional del cerebro, así: A) Frontal 

Izquierdo: racional-lógico, B) Basal Izquierdo: practico-organizador, C) Basal Dere- 

cho: relacional-comunicador y D) Frontal Derecho, intuitivo-visionario. El modelo de 

dominancia cerebral de Herrmann (1991) no solo es una metáfora explicativa de cómo 

funciona el cerebro, sino que también reúne una amplia evidencia neuro- fisiológica 

(Schkade & Potvin, 1981; Herrmann, 2009; Blazhenkova y Kozhevnikov, 2009; 

Velásquez et al., 2013; Yarlequé et. al. 2018; Karolis, Corbetta & Thiebaut de 

Schotten, 2019). 

 
Autores como Gardié (2010) proponen que la DC y los EC se corresponden 

con las características que definen los atributos de una profesión. Así pues, se es- 

peraría en las personas dedicadas a las ciencias naturales un ajuste del perfil que 

favorece a los cuadrantes A y B, mientras que el cuadrante D estaría favorecido en 

los artistas. De igual forma, se supone que el cuadrante C será dominante en los 

profesionales de ciencias sociales y el B en los administradores. 

 
Otros autores postulan que cuando un estudiante o profesional es exigido en 

la realización de actividades que no son afines con su estilo de pensamiento na- tural, 

dicha presión puede generar alto estrés mental y fisiológico (Benziger, 2004). Las 

investigaciones de este autor han revelado que las personas tienen diferentes niveles 

de resistencia eléctrica en diferentes regiones del cerebro y que dichas di- ferencias 

pueden explicarse de acuerdo con los EC dominante en cada uno. De esta forma, 

cuando alguien realiza una tarea cognitiva que se ejecuta en una región en la cual 

esa persona tiene un nivel de resistencia eléctrica baja, piensa más fácil- mente y 

metaboliza solo niveles moderados de energía, es decir, en vez de estar activamente 

en un ritmo eléctrico Beta (14-35Hz), que se asocia con estados de alerta cuando el 

cerebro está implicado en actividades mentales que exigen una concentración 

intensa, puede funcionar con un ritmo Alfa (8-14Hz), que representa un estado de 

atención fluida o concentración sin esfuerzo. Por ejemplo, un arqui- tecto que 

visualiza un edificio nuevo muestra niveles moderados de metabolismo 
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(ritmos Alfa) en su lóbulo frontal derecho encargado de visualizar, mientras que   un 

contador que hace la misma tarea muestra un nivel relativamente más alto (ritmo 

Beta) de metabolismo en el mismo lugar del cerebro. Asimismo, el contador piensa 

más fácilmente cuando analiza un conjunto de números y muestra niveles moderados 

de metabolismo (ritmo Alfa) en su lóbulo frontal izquierdo, mientras que el 

arquitecto al hacer la misma tarea muestra niveles relativamente más altos de 

metabolismo (ritmo Beta) en dicha área cerebral. 

 
En síntesis, se podrían concluir dos cosas: 1) el cerebro tiene estilos pre- 

ferentes o dominantes para procesar cierto tipo de información, y 2) la eficiencia 

eléctrica en el cerebro aumenta cuando se ejecutan tareas cognitivas afines al tipo 

de dominancia cerebral de un individuo. De acuerdo con lo anterior, en este es- tudio 

se pretende explorar si, al momento de realizar la elección de carrera, las 

preferencias personales y el EC están en relación con un determinado perfil de DC. 

Conforme a lo anterior, se realizará una medición con EEG mientras el estudiante 

desarrolla cuatro tipos de actividades cognitivas para evaluar así, cuál es el perfil de 

consumo de energía de su cerebro, lo que se traduce en otras palabras como la 

identificación de su potencial cerebral o talento natural. 

 

MARCO  REFERENCIAL  

 
Diseño: Intrasujetos, cuasi-experimental. El estudio contempla dos eta-  pas 

de evaluación: en un primer momento se realizará la evaluación psicotécnica 

vocacional, de manera grupal, y en una segunda fase la medición funcional del 

cerebro, individualmente. 

 
Tipo de estudio: Descriptivo-correlacional, transversal. Se busca caracte- 

rizar los perfiles de aptitud profesional, rendimiento cognitivo y dominancia ce- 

rebral con la intención de evaluar el grado de correlación que existe entre estas tres 

variables. 

 
Instrumentos: 

 

Explora: El test EXPLORA (Martínez-Vicente & Santamaría, 2013) realiza una 

perfilación profesional a partir de seis campos, a saber: Técnico-manual, Cien- 
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tíco-investigador, Artístico-creativo, Social-asistencial, Empresarial-persuasivo y 

Oficina-administración. Este test ha sido escogido por su afinidad con los perfiles 

prototípicos de funcionamiento cerebral descritos en el modelo de Herrmann. 

 
Test  de dominancia cerebral: El perfil personal de estilo de pensamiento   o 

Test de Diagnóstico Teoría Cerebro Total (TDTCT) (Jiménez, 2000) corresponde a una 

adaptación a Colombia de la prueba Cerebro Total desarrollada por Hermann (1991). 

Este instrumento valora el estilo personal de procesamiento de información en el 

cerebro, lo cual da lugar a perfiles de dominancia cerebral en cuatro cua- drantes: 

1) dominante superior izquierdo (DSI); dominante inferior izquierdo (DII); dominante 

superior derecho (DSD); y dominante inferior derecho (DID), así como otras 

combinaciones de dominancia doble o triple. Es un cuestionario de autoeva- luación 

en relación con actividades de estudio y de la vida diaria (50 en total, 10 por cada 

cuadrante cerebral), resuelto en escala tipo Likert de 5 (lo que hago mejor) a 1 (lo 

que hago peor). 

 
Tareas cognitivas: El estudiante será expuesto a cuatro tareas cognitivas que 

se diseñaron para realizarse en un computador mediante el software flash.   Las 

tareas se corresponden con los cuadrantes del modelo de Hermann, a saber: A: tarea 

de razonamiento aritmético, B: tarea de rotación espacial, C: tarea de trazado manual 

serial y D: tarea de reconocimiento de emociones. 

 
Electroencefalografía (EEG): Se capturará la actividad eléctrica de la corte- 

za cerebral durante 20 minutos (4 minutos por tarea cognitiva, con un descanso de 1 

minuto entre tareas) con el dispositivo Óptima de cuatro canales/electrodos, los 

cuales se ubicarán en las zonas frontal izquierda (F3), frontal derecha (F4), basal 

izquierda (P3) y basal derecha del cerebro (P4), según las referencias del sistema 

10/20 para posicionar los electrodos en la cabeza. La actividad del EEG se analizará 

con el software Bioexplorer para poder establecer las diferencias entre estados de 

concentración fluida (ritmo Alfa) y de estrés (ritmo Beta) según surjan, mientras los 

estudiantes realizan las tareas cognitivas mencionadas. 

 
Análisis de los datos: Se realizará un análisis descriptivo e inferencial con 

base en estadísticas que permitan poner a prueba las hipótesis. Se usará una ANO- 

VA para estudiar si hay diferencias en la activación cerebral, medida con el EEG en 
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cada una de las tareas cognitivas. Se realizarán correlaciones de Pearson para estu- 

diar el grado de relación que tiene el perfil aptitudinal obtenido en el test Explora, 

el desempeño cognitivo en las tareas computarizadas y el nivel de activación de los 

cuadrantes cerebrales registrados con el EEG. 

 
Población y muestra: La población corresponde a los estudiantes de grado 11 

del colegio Luís Madina que para el año 2019 fue de 105 estudiantes (33 en el grado 

11-1, 37 en el grado 11-2 y 35 en el grado 11-3). El diseño de muestreo consiste en un 

muestreo probabilístico. De esta forma, se enlistan los estudiantes de cada grupo 11 

(1, 2 y 3) y se realiza una selección de éstos a través de un muestreo alea- torio 

simple con base en el marco muestral (lista de estudiantes de cada grupo). Con base 

en el procedimiento descrito se pretende evaluar a un total de 75 estu- diantes con 

base en el cálculo del minino tamaño muestral requerido. 

 
Estrategia de financiación 

Proyecto en Red Unicatólica y Universidad Autónoma de Occidente (UAO) 

correspondiente a los proyectos de la VI Convocatoria Interna de la Unicatolica. 

 
Productos esperados 

• Artículo resultado de la investigación para la revista LUMEN GENTIUM de UNI- 

CATÓLICA. Se espera entregar dicho producto para el final del semestre 2021-1. 

• Artículo de investigación publicado en revistas indexadas en ISI-SCOPUS. Se es- 

pera entregar dicho producto para el final del semestre 2021-2 

 
Resultados alcanzados 

Mediante un diseño correlacional se evaluó la autopercepción del estilo 

cognitivo profesional y la dominancia cerebral en 98 estudiantes de último año     de 

secundaria del colegio Luís Madina. Se encontraron diferencias en el perfil téc- nico-

manual, el cual lo seleccionaron mayormente los hombres, mientras que las mujeres 

optaron por los perfiles artístico-creativo y social-asistencial. Se observó un perfil de 

dominancia cerebral homogéneo entre los cuadrantes del hemisferio izquierdo (HI) y 

del hemisferio derecho (HD), sin diferencias con respecto al género. Se obtuvieron 

correlaciones moderadas entre el perfil científico-investigador y el HI, así como entre 

el perfil artístico-creativo y el HD. 
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Impactos del proyecto 

La elección profesional es un área de estudio que tiene potencial para la 

aplicación de los más recientes avances teóricos y metodológicos de la neurocien- cia 

y puede tener un alto impacto en la manera en que se concibe dicha decisión. La 

neuro-orientación vocacional se podría implementar como un programa insti- tucional 

de la universidad, de cara a la comunidad, es decir, como un servicio de asesoría 

neuropsicológica, abierto al público. 

 

CONCLUSIONES  

 
Los resultados de la fase I del proyecto sugieren una relación entre los EC 

profesionales y perfiles de dominancia cerebral. Estos resultados muestran una 

tendencia consistente con la teoría y estudios previos con respecto a la especiali- 

zación funcional del cerebro. 

 

RECOMENDACIONES  

 
Es necesario ampliar el espectro de los datos para el análisis e incluir me- 

didas que involucren tecnología de registro biológico como EEG, lo cual se planea 

realizar en la fase II del proyecto. De igual manera, se hace necesario ampliar el 

tamaño de la muestra para considerar la generalización de los resultados e incluir 

análisis con otras variables sociodemográficas como nivel de ingreso, con el fin de 

determinar otros aspectos que podrían tener incidencia en la elección profesional. 
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COMENTARIOS  DEL  evALUADOR  

 
Evaluador: David Alberto Quebradas 

 

El trabajo como tal, saber que hay unas grandes diferencias, primero voy   a 

arrancar por unas que me gustan. Creo que hay algo que es un imperativo casi 

categórico sobre la educación y es poder encontrar las herramientas para poder 

perfilar ciertas competencias en los sujetos y, asimismo, brindar una orientación 

hacia las posibles áreas del día a día en las que se pueden desempeñar y tener      al 

final una satisfacción por lo que se va a hacer. Hay algo que señalabas que        es 

fundamental dentro de la universidad y es la aserción universitaria. Uno dice: es 

necesario tener ese sistema por la tradición de la aserción y poder hacerlo no desde 

la intuición, sino de lo que hoy conocemos como la biología y desde la ciencia, las 

neurociencias. Entonces, ese interés justifica enormemente el trabajo que están 

haciendo y todo lo que se está llevando a cabo. 

 
Ahora bien, varias cuestiones. De pronto son varias críticas que son de 

contenido y de constructo. 

 
Es muy normal que algunas personas en educación tomen de modelo la 

neurociencia, la psicología, que a veces no se comprende por completo y generan sus 

propios modelos y ese modelo lo han organizado en otra manera a cierta es- pecie de 

unidad de neo frenología del cerebro. Esa idea de que las funciones cog- nitivas se 

pueden focalizar, localizar en unos cuadrantes que yo puedo localizar la función, la 

secuencializacion, todos esos procesos que siguen cargando con toda una historia de 

una mala comprensión del cerebro humano y de esa visión loca- lizacionista que se  

tiene  de las funciones  cognitivas, entonces ahí yo  siento que, a pesar de meter todo 

lo “neuro” hay una cuestión de validez de constructos o lo que se dice que se está 

midiendo y lo que se dice que se va a medir en cómo se va  a medir. 

 
A mí me llama mucho la atención algo, por ejemplo, que ambos conocien- 

do tanto acerca de los modelos de neurociencia de las redes, hayan optado por un 

modelo que no se ajusta a lo que hallamos hoy del cerebro. 
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Siento que están buscando ajustar estos discursos que han sido legitima- 

dos por la educación, por las instituciones y que gozan de cierto marketing y de 

cierto esnobismo educativo, más que de fundamentos en la ciencia, para entrar ahí 

y acomodar las técnicas de la neurociencia como la encefalografía y no cuestionar 

realmente estos modelos. Es que estos modelos no se sostienen teóricamente si no 

que los han asumido. Esa es como la primera pregunta que me gustaría que me 

pudieran como retroalimentar. Es decir, no entiendo la opción y la elección que 

tuvieron para este trabajo. 

 
Ponente 1: Nosotros tenemos una postura crítica y que la estamos presen- 

tando, no solamente haciendo como un endorso o una validación de este mode-    lo. 

Aunque Germán hizo unos experimentos, no hay quien haya hecho el estudio, 

entonces nosotros queremos hacerlo. O sea, ¿esta vaina funciona o no funciona? 

Estamos abiertos justamente a eso, y estoy de acuerdo con lo que dices, de que no 

se puede sectorizar el cerebro a pesar de que es obvio que hay unas áreas funcio- 

nales; el cerebro funciona a partir de las hiper conexiones que hay entre estas, se 

mencionan algunas de las referencias que hemos cuestionado. Las habilidades de 

cálculo matemático no están en el área frontal izquierdo, sino en la relación que hay 

con el lóbulo parietal, entonces nosotros lo presentamos como modelo, pero con ojos 

críticos; queremos poner allí la neurociencia como juez para decir “esta vaina tiene 

un ojo futuro”. Aunque en realidad sí tiene mucha divulgación. Noso- tros queremos 

evaluarlo y con ojos críticos. Yo estoy de acuerdo con la crítica y básicamente 

tenemos otros soportes que muestran que sí hay una especialización funcional; 

queremos ver como eso sale o surge. 

 
Ponente 2: Quisiera de pronto mencionar un par de cosas. Evidentemente 

cuando miramos la ciencia básica de los modelos más actuales de neurología en 

temas de conectividad, uno habla desde otras cosas. Quisiera explicar una función o 

un procedimiento cognitivo, pues lo voy a hacer desde, por ejemplo, hablando desde 

la creatividad a nivel de saliencia y como se articula con la red ejecutiva y cómo se 

archiva desde diferentes redes. Sin embargo, cuando vamos a la práctica, por ejem- 

plo, de la práctica educativa o cómo se han implementado estos modelos, vamos 

a encontrar en la educación una revisión de cómo se adaptan estos modelos, vamos a 

encontrar que son modelos mucho más basados en localizacionalismo que los que 

planteamos aquí. De ahí venía in poco la idea de poder someter a prueba esas ideas, 
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ya que estamos buscando un poco entre lo que es psicología y biografía. Sin embar- 

go, tampoco pienso que se podría desestimar completamente, pues es una visión  de 

especialización. De todas maneras, se siguen encontrando estudios que siguen 

explorando una dominancia de ideologías de la simetría basadas en el estudio de 

neuropsicología, que siguen determinando “aquí hay una dominancia izquierda para 

el cálculo matemático ya si está dominada, si puede ser exclusiva o tiene una expre- 

sión de género”, por ejemplo; hoy en día esta expresión se da por el uso. 

 
El modelo de Germán es un modelo que empieza a dar un material que de 

a poco es un modelo determinista biológico para explicar diferentes facetas de la 

inteligencia. Pero un poco lo que se apunta a este trabajo, es también hacer la explo- 

ración si hay, en términos de lo que podemos medir funcionalmente con el equipo 

de I.G., si pudiéramos captar patrones de ese funcionamiento eléctrico relacionados 

con distintos estilos de procesamiento. Si a la hora de resolver diferentes problemas 

o de mostrar diferentes estilos cognitivos, ya estos podrían ser rastreables a partir 

de la señal biológica que nosotros estamos utilizando, pues la actividad eléctrica, 

que es el siguiente paso, que no se ha mostrado aquí, pero hemos quedado princi- 

palmente en la medición cognitiva, en los datos iniciales que eran tareas cognitivas. 

 
Evaluador: Cuando estaban hablando acerca de los estilos cognitivos, in- 

cluso los toman de lo que está, es decir, los estilos cognitivos están definidos a partir 

de lo que ya está en el explora, es decir, el explora lo que dice medir. Si quieren una 

porción de un estilo teórico de los estilos cognitivos, si no los estilos cognitivos de lo 

que son las actitudes profesionales que mide el explora, ahí hay otra discusión que 

evaden, simplemente dicen “esto lo miden, esto es y esto lo vamos a promocionar 

con este tipo de patrones a nivel neuronal”. Siento que hay una dificultad y, por eso 

les decía, hay un problema con la validez tanto de constructos, tanto de contenidos 

sobre lo que quieren medir, sobre lo que dicen que van a medir y sobre ciertos con- 

ceptos y ciertas ideas del funcionamiento del cerebro. Por ejemplo, Conor Volvern 

tiene un buen trabajo de dominancia cerebral, frontal derecho adverso, izquierdo, 

frontal que han hecho durante actividades que son obviamente novedosas versus 

frontal izquierdo actividades que ya son secuenciales, que son automatizadas, que 

ya son novedosas. Hay trabajos como esos que uno puede encontrar en la litera- tura, 

que trabajan en neurociencia con pacientes con lesiones cerebrales, etc., que 

puntualizan el ejercicio de leer y todo, no encontraba esa fuerza desde ahí. 
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Lo otro es que, ambos osaban limitaciones metodológicas que están te- 

niendo ante todo con 4 canales; eso es para hacer un pilotaje de otro nivel y uste- 

des saben que tienen necesidad económica, necesidad como para tener un I.G., que 

tengan poder para poder ver la resolución de esos modelamientos de diferentes 

estructuras. Entonces ahí también hay un problema, no solo de contenido y de 

concepto; obviamente tenemos una limitación a nivel metodológico con las herra- 

mientas que estamos utilizando para hacer la evaluación también a nivel desde la 

neurociencia, desde la neuro psicología. 

 
Mi posición es más fuerte en críticas. La cuestión es que sería excelente 

poder saber qué pasa con mi cerebro, cómo funciona mi cerebro cuando yo hago 

determinado tipo de actividades e incluso llegar a darnos cuenta de que podemos ser 

muy buenos en cosas que no nos gustan. Y que, si uno piensa de esa manera racional, 

dedicarse a hacer lo que hace fácilmente y no lo que le cueste dificultad hacer, pues 

ese sería el modelo, pero de otra forma, está eso de que mucha gente se ha dedicado 

a hacer cosas para las que no eran buenos, y esa es una de las partes de la neuro 

plasticidad. Si yo puedo tener un perfil, puedo tener una tendencia a determinada 

fuente de información, pero mi cerebro no es rígido, es plástico y las actitudes 

profesionales tienen una visión de fondo que es esencialista. Pensar que nosotros 

tenemos es capacidades que solamente se pueden ajustar a determina- dos tipos de 

trabajo y que el cerebro no es lo suficientemente plástico para gene- rar otras 

opciones, otras rutas, otros caminos para adaptarse en otros contextos,    y que a 

pesar de que uno no tenga en primera instancia todas las capacidades y 

competencias, uno no puede desarrollarlas y todos sabemos que sí, que la gente   las 

desarrolla, pero que, a pesar de su perfil profesional, terminan siendo mucho más 

exitosos y mucho más creativos en otros campos del conocimiento. Que, si se 

hubieran quedado con lo que decía el profesor, con lo que decían las instituciones, 

no hubieran logrado ese tipo de desempeños. Esa es la última posición crítica, pero 

el trabajo en general me parece que está completamente justificado y que ojalá haya 

la capacidad económica de inversión para poder tener mejores herramientas  y poder 

también construir un futuro fundamento teórico sobre lo que es la actitud vocacional, 

sobre cómo se puede elegir una carrera y tomar una decisión que, en ultimas, define 

nuestras vidas. 


