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Investigaciéon en Curso
INTRODUCCION

En Colombia, luego de anos de conflicto interno, se firma un acuerdo con el
principal grupo insurgente que da origen a un proceso de paz y dejacion de ar- mas.
Dicho acuerdo requiere para su éxito, la articulacion eficiente de una triada
conformada por el sector publico, privado y la academia, realizando un acompa-
namiento que garantice la real superacion del conflicto y la generacién de nuevas

oportunidades.

Alrededor de esta problematica, surge el programa de investigacion, em-
prendimiento y postconflicto - una mirada para Risaralda y el Valle del Cauca, el
cual a partir de sus 3 fases busca abordar la situacion para sus entornos cercanos.
En la primera fase, se realiza un diagnostico del ecosistema de emprendimiento del
Valle del Cauca, mapeando y analizando a sus principales actores y grupos de inte-
res; en la segunda fase se busca estudiar y comprender las posibilidades actuales

paraemprendery crear empresa, que tiene la poblacién victima del conflicto en los
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municipios de Buga y Tulla en el Valle del Cauca. Finalmente, la tercera y actual
fase del programa, se propone disenar una ruta alterna de emprendimiento que
ofrezca otra forma de apoyar y acompanar a la poblacion victima de Buga y Tulla
considerando, tanto la articulacién existente entre sus necesidades y capacidades
como los valores agregados que pueden ofrecer instituciones como las Universi-
dades Catélicas que impacten en dichas comunidades. Esta tercera fase se lleva a
cabo de manera colaborativa con la Universidad Catélica de Pereira como institu-
cion aliada al programa y replicando el ejercicio en algunas zonas priorizadas para

el departamento de Risaralda.

Las rutas alternas, resultado de esta tercera fase, tendran diferentes al-
cances, para el Valle del Cauca la dinamica de participacion de los actores locales
tendra mayor cantidad de espacios de construccion colectiva, mientras que para
Risaralda se realizaran las rutas alternas a partir de los resultados obtenidos en el

trabajo de campo que posteriormente seran validados con algunos actores.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Yy JUSTIFICACION

El emprendimiento es el llamado por excelencia para generar tejido social
en aquellas comunidades mas diezmadas por el conflicto. Es prudente considerar
las experiencias nacionales que se han generado a lo largo de la Ultima década
para visualizar la importancia del mismo. Por ejemplo, la experiencia relacionada

con EMPRENDIMIENTOS Y CONSTRUCCION de PAZ sostiene que estos:

Generan efectos directos en la economia, la seguridad, la reconciliacion y
la politica. En las dimensiones economicas, el emprendimiento busca
atender la exclusidn socioeconémica, disminuir las economias que finan- cian
a los grupos rebeldes, crear empleo y hacer lobby en la formulacion de
politicas. En la seguridad, participan en los procesos de seguridad en la
comunidad para la prevencion de delitos y crimenes, y también participan

en los dialogos para el cese de hostilidades. (Cortés, 2015, p. 3)

Los resultados obtenidos en las anteriores fases del programa evidencian
que, si bien existe una cantidad importante de actores, redes o ecosistemas locales

de emprendimiento en el Valle del Cauca, estos funcionan de manera desarticula-
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da y el impacto generado en la comunidad es muy bajo (mas aun sobre la poblacién
victima). Asimismo, la oferta de programas dirigidos a la poblacién victima ha sido
construida desde arriba, por tanto, no obedece a las necesidades y particularidades
de la poblacion, generando soluciones parcializadas. En la segunda fase del progra-
ma, se evidencia que la poblacion victima encuestada en Buga y Tulua es mayorita-
riamente mujeres, mas una minima participacion de la comunidad LGBTI. Se pre-
sentan también otras conclusiones importantes, como por ejemplo que la mayoria de
la poblacion encuestada tiene un bajo nivel de escolaridad y se encuentra en un rango
de edad entre 52 y 63 afos. Con respecto a su condicion emprendedora, mas de la
mitad de la poblacion ocupada tiene un emprendimiento en marcha, pero el 90%
de ellos no ha recibido apoyos para su actividad emprendedora y tampoco tienen

claridad acerca de las normas y procesos para crear empresa.

A partir de todo lo anterior, especialmente de la situacion de la poblacion
victima en temas de emprendimiento, se plantea la siguiente pregunta de investi-
gacion: ;Cual es la ruta de emprendimiento con mayor pertinencia para la pobla- cion

victima del conflicto?
JUSTIFICACION

Este proyecto se encuentra enmarcado en tres de los 17 objetivos de
Desarrollo Sostenible, dado que el emprendimiento es una apuesta para apoyar el
Objetivo 8: Promover el crecimiento economico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos/as; y dado la pobla- cién
objeto de estudio, la poblacion victima del conflicto, también apoya la conse- cucion
del Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas, ademas del
Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclu- sivos,

seguros, resilientes y sostenibles.

En el Valle del Cauca no se registran estudios en materia de emprendi-
miento dirigidos a los municipios con poblacion afectada por el conflicto y por
tal motivo esta investigacién busca identificar una linea base del emprendimien-
to para dicha poblacion, incluyendo sus capacidades y alcances en zonas rurales
definidas. A partir de lo anterior, se busca en primer lugar, reconocer el potencial

para la generacion y desarrollo del emprendimiento de poblacion rural victima en
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estas zonas y en segundo lugar, proponer una ruta alterna de atencion en empren-
dimiento a poblacién victima, sin considerar una intervencion real en dicha pobla-

cion, objetivo que estaria por fuera del alcance de este proyecto de investigacion.

OBJETIVOS

Objetivo general
Elaborar rutas alternas de emprendimiento para la poblacion victima del
conflicto de acuerdo a sus capacidades econdmicas, sociales, institucionales y
productivas, basadas en la vocacion econémica de los territorios y sus conoci-

mientos ancestrales.

Objetivos especificos
« Identificar los procesos de articulacion entre los actores locales para la atencion
de las victimas en temas de emprendimiento.
e Analizar los datos de linea base con énfasis en las capacidades de la poblacion
objeto de estudio.
«  Definir los actores potenciales del ecosistema de emprendimiento local que ha-

ran parte de las rutas alternas para poblacion victima.

REFERENTE TEORICO

Desarrollo territorial, regional y local: segin Boisier, “la region es un terri-
torio organizado que contiene, en términos reales o en términos potenciales, los

factores de su propio desarrollo, con total independencia de la escala”.

Desarrollo local y posconflicto: el desarrollo se basa en la expansion de las
libertades fundamentales, “estan incluidas las posibilidades que poseen los sujetos
de tener oportunidades de desarrollar procesos productivos, que les permitan ge-

nerar su propio empleo y riqueza” (Sen, 2000).

Ecosistemas de emprendimiento y ecosistemas con enfoque social: con-
junto de actores involucrados en los procesos de emprendimiento que interactian y

generan conexiones entre si.
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MARCO REFERENCIAL

Para el desarrollo del marco referencial se revisaron articulos, documentos
y escritos relacionados con los temas de politicas publicas, generacion de ingresos y

procesos de atencion en emprendimiento para la poblacion victima.
METODOLOGIA

El presente estudio es cualitativo; se realizara la construccion de las rutas
de acuerdo con la informacion que fue recolectada en la segunda fase del progra- ma
sobre las capacidades productivas, institucionales, econémicas y sociales de la
poblacion victima, con el apoyo de la informacion obtenida mediante encuentros

virtuales con los actores locales de emprendimiento de Buga y Tulua.

Especificamente para llevar a cabo este proyecto se realizaran las siguien-

tes actividades:

e Revision de literatura para contextualizar la elaboracién de las propuestas.

« Realizar entrevistas virtuales semiestructuradas a los actores mas representativos.

o Sistematizacion de lainformacion.

e Analisis de los resultados.

» Seleccionar losactores locales del ecosistema del emprendimiento mas idoneos
para que integren las rutas alternas.

Estrategia de financiacion

Financiacion 100% institucional por un valor de $41.078.000.

Productos esperados
Los productos esperados son los siguientes:

e Capitulo de unlibro.

o Publicacién de un articulo en la Revista Lumen Gentium.
« Ponencia en un eventocientifico.

«  Programa de formacion de emprendimientoalternativo.

¢ Informe técnico final.
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Innovacion del proyecto
La propuesta de un programa de emprendimiento alternativo que repre-
sente una ruta de atencion diferencial se constituye en un elemento claro de inno-

vacion que podra generar valor en la comunidad y en los grupos de interes.

Resultados alcanzados
Identificacion de los procesos de articulacion entre los actores locales para
la atencion de las victimas, analisis de los datos de linea base con énfasis en las
capacidades de la poblacion resultantes de la fase anterior del programa, seleccion
de actores potenciales participantes en la ruta y el inicio del proceso de formula-

cion de la ruta alterna.

Impactos del proyecto
Impacto econémico y social a mediano plazo: definicion de una ruta alter-
na de emprendimiento para la poblacion victima del conflicto. Optimizacion de la
gestion de los actores locales de emprendimiento en las iniciativas de negocio de la

poblacion victima.

Impacto econémicoy socialalargo plazo: incentivoalempoderamiento eco-
némico de los emprendedores del estudio. Emprendimientos consolidados. Crecimien-

toy posicionamiento del emprendimiento como opcién de vida para la poblacion.
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COMENTARIOS DEL eVALUADOR

Evaluador: Oscar Ivan Vasquez Rivera

(Inicia en: 24:01) Bueno, agradecerle a Andrés y a Tatiana por la presentacion.
Creo que lo primero que quiero resaltar, es que es un proyecto loable, en el sentido de
que trae a exposicion una dinamica aparentemente invisibilizada, no solamente por la
academia, que en si no se aventura a realizar analisis en contextos rurales, en con-
textos sociales dificiles, duros, a veces deprimidos por la violencia, y creo que ese es un
aspecto que quiero resaltar; no solamente la academia invisibiliza eso, sino que, como
sociedad, a veces pareciera que esas realidades estan muy lejos de nosotros y realmen-
te estan muy cerca. Entonces lo primero es eso, resaltar el trabajo loable que vienen
desarrollando, lo de la fase 1 y 2 y esta tercera fase, que me parece que trae a exposi-
cion una realidad bastante importante de reconocer y que en medio de esa exposicion
puede brindar muchas otras posibilidades de investigacion, no solamente para uste-

des, sino para otros futuros investigadores interesados en conocer esa dinamica.

Los comentarios que yo tengo van en dos ordenes: uno en el orden teoricoy
otro en el orden metodolégico, voy a empezar por el orden tedrico. Obviamente, pues
ya sé que ustedes hicieron la revision de la literatura y encontraron unas categorias
sobre las cuales podian explorar y estan explorando a los actores sociales que estan
analizando. Por mi formacioén y por el desarrollo de mi experiencia investigativa, yo
quisiera sugerirles la posibilidad de incluir una categoria adicional, que pueden ser
hasta dos o tres categorias. La de emprendimiento rural, la de emprendimiento
indigena y la de emprendimiento campesino. Porque resulta que estas categorias
desde la perspectiva teorica tienen unas connotaciones especificas y, por lo que me
han contado hasta el momento, pues la mayoria de los actores sociales estan mas en
zonas rurales, campesinas, tradicionalmente golpeadas por la violencia que, en zo-
nas urbanas inclusive, segin lo que Andrés menciond, es diferente a lo que normal-
mente conocemos como el emprendimiento tradicional. Entonces, creo que alli, de
pronto en la tercera parte de la dimension de ecosistema de emprendimiento, esas
categorias de emprendimiento indigena, campesino y emprendimiento rural pueden
ayudarles a tener otras connotaciones adicionales a las que ya han construido para
empezar a pensar en esas caracteristicas que deberian tener estos emprendimientos

y estos ecosistemas.
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Lo otro es a nivel metodolégico, pues ya han avanzado me imagino en los
acercamientos. Bueno, lo plantearon en las fotografias que mostraron y han teni- do
algunas actividades de recoleccion de informacién y yo pienso que sin querer
queriendo, o por lo menos no lo mencionaron, pero si esta de alguna manera im-
plicito alli. Ustedes han venido trabajando etnografia; etnografia, digamos como
desde la antropologia se puede conocer, el estudio especifico de las comunidades en
“situ”, en el lugar donde estan ubicadas estas comunidades y sus relaciones so- ciales
y, digamos, todas las caracteristicas que pueden derivarse de alli. Entonces, a mi me
gusta, digamos, cuando se presentan los proyectos, pues se llamen las cosas como
pueden llamarse y desde lo que cientificamente ya se ha definido, que puede
englobar una gran cantidad de otras técnicas, como la entrevista que uste- des han
venido realizando, las conversaciones, los grupos focales, las actividades de talleres
y actividades de recoleccion de informacion, entonces los invitaria que para darle un
poco mas de peso a esa parte metodoldgica, insisto, esta alli, pero hace parte de
englobarla y darle un contexto metodologico mucho mas fuerte, que incluyera la
categoria de etnografia. Como hay una necesidad, obviamente por el tema de la
pandemia, de virtualizar estos procesos de recoleccion de informacion vy se dificulta
mucho mas este proceso, hay otra metodologia o mas bien una téc- nica de
recoleccion de informaciéon que puede ser de mucha ayuda en estos casos que tienen
que ver con la etnografia, pero en el contexto virtual, y es llamada: “Netnografia”.
Asi lo pueden buscar en internet, en bases de datos, en libros de metodologia
cualitativa y creo que les puede proporcionar en la busqueda de estos ecosistemas,
como los ecosistemas finalmente se convierten en una especie de red de cooperantes
y actores cooperantes, entonces, creo que les puede proporcionar una herramienta
adicional para complementar todo lo que ustedes vienen desa- rrollando en sus

resultados.

Basicamente esos eran los dos aportes que queria plantearles. Insisto, el
proyecto me parece fabuloso, muy importante para nuestro conocimiento en tér-
minos de lo que esta pasando en nuestro contexto mas proximo y los animo a que
por supuesto sigan desarrollando su investigacion y sacando conclusiones. Espero
que en alglin momento me inviten a conocer los resultados de ese ecosistema, em-

prendimiento que esperan proponer. (30:08)
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