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PROLOGO

El siglo XXI esta subyugado a las dificultades propias de la aldea global.
Sus consecuencias y efectos son inmediatos. En este contexto, la sociedad del
conocimiento, la cultura y por ende las instituciones de educacion superior se
encuentran sometidas a permanentes cambios y tensiones que las convocan a
trascender en sus esquemas educativos y organizacionales.

Por ello, este libro da cuenta de un conjunto de experiencias vividas en el Alma
Mater de la Fundacion Universitaria Catdlica Lumen Gentium, de las facultades y
los programas adscritos a ellas, donde los investigadores propician conocimiento
para el presente y futuro de la humanidad desde una mirada holistica sobre las
certezas y necesidades de hombres y mujeres fundamentada en un ser trascendente
y espiritual.

Estaedicioninvitaallectorareflexionar sobre aspectos como la construccion del
campo curricular desde lo critico-social, con una contemplacion transformadora
de las practicas pedagogicas donde se suscitan nuevos discursos, saberes y nuevas
representaciones de percibir los cambios sociales; de igual modo, lo atinente a
“Campus Sostenible”, pues este le acierta a la responsabilidad institucional para
con la sociedad y las futuras generaciones.

También convoca a recapacitar sobre la familia en topicos como la paternidad,
la maternidad, el significado de la crianza, entre otros. Con relaciéon a la teoria
del capital humano y la senalizacion en el mercado laboral nos permite visibilizar
al egresado de Unicatélica; de igual manera, se hace con el desarrollo social
invitando al empresario global a integrar las necesidades de progreso, bienestar
comun, equilibrio ecoldgico y crecimiento econémico a través de los procesos de
emprendimiento innovador.

El trabajo aqui presentado ha sido un esfuerzo por un grupo de profesores
investigadores de Unicatolica: Millerlandy Bautista-Restrepo, John Hamilton
Sepulveda-Alzate Emilio Latorre Estrada, Damaris Cruz Medina, José Alonso
Gonzalez Solan, Beatriz Eugenia Collazos, Hillary Andrea Copete, Alexandra
Hoyos Bravo, Sully Tatiana Gutiérrez Gonzéalez y Maria Eugenia Torres, a ellos
y a aquellos que por alguna razén han leido o leeran esta obra, pues esta llena de
sabias apreciaciones, mis mds sinceros agradecimientos.

César Tulio Carmen Carrillo
Decano Facultad de Ciencias Empresariales
Fundacién Universitaria Catélica Lumen Gentium
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PRESENTACION

En un mundo cambiante como el actual las organizaciones deben ponerse
en la tarea de examinarse a si mismas, para repensarse y modificar sus politicas,
sus modelos de gestion y sus acciones. Las universidades no deben escapar a
estas dindmicas, pero en los medios académicos a veces los cambios son lentos
porque se requiere el debate y la busqueda de consensos para hacer ajustes
que toman mds tiempo. Hay un factor de inercia en la universidad, porque
los programas académicos y sus curriculos requieren tiempo y procesos para
renovarse y actualizarse a medida que la realidad social, econémica, ambiental
y politica va cambiando.

Este libro presenta varias experiencias internas de la Fundacion Universitaria
Catdlica Lumen Gentium - Unicatdlica-, en las que se mira a si misma en un
esfuerzo por renovarse y abrir nuevos caminos al pensamiento y a la accién
académica e investigativa en la educacion superior.

Precisamente, para salir de ese marco tradicional de los curriculos inflexibles,
solo decididos desde las esferas del poder académico e introducir al estudiante,
objeto de la labor pedagogica, en el proceso de construccion de los programas
académicos y de los curriculos es que Millerlandy Bautista Restrepo y John
Hamilton Sepulveda proponen, en el capitulo 1, una “Construccion del campo
curricular desde lo socio critico”. Aqui lo importante es articular la construccion
del curriculo con la realidad, con lo concreto y en un marco de debate y reflexion
sobre esa realidad. En esta propuesta se busca repensar también los fenomenos
sociales, culturales y politicos, y apostarle a que la universidad se plantee su
propia posicion frente a esa realidad con el fin de observarla, evaluarla, criticarla y
presentar nuevos enfoques y nuevas propuestas dentro de un marco de pluralidad,
democracia y equidad. No se trata entonces de que la universidad ayude a recrear
y reforzar la realidad, sino a enfrentarla, estudiarla y cambiar paradigmas.

En el tema ambiental la universidad también tiene mucho que aportar. No
solo por su papel en la formacion de los futuros profesionales, sino por su tarea
investigativa. La academia debe criticar las formas irracionales de explotacién
del planeta, su deterioro ambiental y sobretodo proponer nuevas formas de
vivir, trabajar y recrearse. Surge asi la propuesta de un Campus Sostenible como
modelo para incorporar decididamente en tema ambiental en la universidad
en cinco aspectos fundamentales: la educacion, la operaciéon y administracion
de los campus, las relaciones con el entorno de las universidades, donde ellas
tienen una tarea de mejorar su calidad ambiental y su calidad de vida. Esto es
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lo que proponen Latorre, Cruz y Gonzalez en el capitulo 2 “Campus sostenible:
el camino hacia la responsabilidad ambiental en Unicatélica”. Un nuevo modelo
con cambios en lo curricular, en lo operativo y en lo administrativo, para hacer
del tema ambiental un asunto central en las actividades de la educacién superior.

Novedoso resulta que la universidad se preocupe por sus estudiantes y la
forma en que se dan las relaciones de pareja y de paternidad y maternidad en
alumnos que ya tienen un hogar conformado, o tienen hijos. Aqui el trabajo
de “Representaciones masculinas de familia, paternidad y maternidad en
estudiantes universitarios” de Beatriz Eugenia Collazos y Hillary Andrea Copete,
en el capitulo 3, senala la necesidad de que las nuevas generaciones incorporen
comportamientos nuevos respecto a la crianza de los hijos y la responsabilidad
en ello, tanto de madres como de padres. Cambios que significan pasar de los
roles sexistas del pasado, donde el padre es solo el proveedor, a nuevos roles
donde se compartan tareas en igual condicion. Estos deberian ser los nuevos
vientos que inspiren la paternidad responsable hacia el futuro.

La teoria del capital humano y sefalizaciéon se concentra en mirar
los beneficios econdémicos para las personas y para el pais de los procesos
educativos. En el capitulo 4, sobre este tema, se mira cual ha sido el beneficio
para los estudiantes de Unicatoélica, egresados del programa de administracion
de empresas. Alexandra Hoyos y Sully Tatiana Gutiérrez indagan sobre
esta situacion utilizando una metodologia que se basa en la modelizacion
relacionando los ingresos de esos egresados con su nivel de educacion
y su experiencia. Los resultados sefialan que la educacién es el factor mas
importante, por encima de la experiencia en el caso analizado.

El capitulo 5 sobre el Desarrollo Social y lo que se viene adelantando sobre
este en Unicatolica, se centra en mirar la forma en que la universidad aporta al
progreso, al bienestar colectivo de la comunidad universitaria, a la proteccién
del medio ambiente y al crecimiento econémico. La contribuciéon de Maria
Eugenia Torres mira a la universidad como un agente no solo responsable de
la educacion superior de sus estudiantes, sino como un actor social que busca
el bien comun y va mas alla de sus responsabilidades puramente académicas.
El trabajo se enfoca en mirar lo que hace la universidad en estos campos
del desarrollo social, tomando como ejemplo los proyectos investigativos
adelantados por la Facultad de Ciencias Empresariales, encontrando
resultados interesantes.

Este libro es una muestra de las nuevas tendencias de la educacién en
Colombia y el mundo. Las universidades estan saliendo de su marco académico
tradicional y estan tomado mas conciencia de su rol como agentes de cambio.
No se trata ya de producir profesionales para el mercado laboral y perpetuar



Nuevas perspectivas universitarias desde Unicatdlica III

asi los esquemas economicos y sociales que generan inequidad y deterioro
ambiental. Se trata ahora de presentar propuestas nuevas de opciones de vida,
orientar cambios culturales, sociales y econdémicos, tomar partido por los
derechos humanos, la equidad y la responsabilidad empresarial.

Emilio Latorre Estrada

Docente-Investigador Grupo Interdisciplinario de Investigacion
en Conocimiento Organizacional (GIICO)

Facultad de Ciencias Empresariales

Fundacién Universitaria Catélica Lumen Gentium
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REFLEXIONES SOBRE EL CAMPO
CURRICULAR DESDE LO
SOCIO-CRITICO: NUEVOS SABERES,
DISCURSOS Y PRACTICAS!

Millerlandy Bautista-Restrepo*
John Hamilton Sepulveda-Alzate**

1.1. ASPECTOS GENERALES

El curriculo desde una apuesta critica se ha consolidado desde finales del siglo
XXy principios del siglo XXI, donde algunos autores como Gimeno Sacristan
(1988 -2010), Stenhouse (1981), Alvarez de Zayas (1996-1997), Afiorga Morales
(1997), Diaz-Villa (2008-2013), De Zubiria Samper (2013), Tobén (2013) y
Nussbaum (2014), lo conciben como una propuesta abierta a nuevos saberes,
practicas y configuraciones sociales que se resisten a dispositivos de poder,
a subjetivaciones dominantes por el Estado y las instituciones que lo buscan
controlar y someter a una serie de lineamientos u orientaciones pedagdgicas,
didacticasy, por qué no decirlo, curriculares propias de las ideologias o intereses
geoecondmicos y geopoliticos de unos cuantos, o por las mismas exigencias
sociales hegemonicas como producto de la globalizacion.

1  Este capitulo se deriva del proyecto de investigacion titulado: “Impacto curricular del area de
inglés en el desempenio académico de los estudiantes de Unicatolica, fase II, financiado por
la Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium. El proyecto se encuentra avalado por la
Direccién de Investigaciones de la misma Instituciéon mediante resolucién no. 281 de 25 de
septiembre de 2017

**  Magister en Educacion Superior, Docente-investigadora del Departamento de Comunicacion

y Lenguaje, Facultad de Teologia, Filosofia y Humanidades, grupo de investigacién Yeshua,
Fundaciéon Universitaria Catdlica Lumen Gentium, Cali, Colombia. Correo Electrdnico:
mbautista02@unicatolica.edu.co, milabar58@hotmail.com

Magister en Didactica del Inglés, Doctor en Educacion, Docente-investigador del Departamento
de Comunicacién y Lenguaje, Facultad de Teologia, Filosofia y Humanidades, grupo de
investigacion Yeshta, Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium, Cali, Colombia.
Correo Electrénico: jhsepulveda@unicatolica.edu.co, jhonhamilton5@hotmail.co
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El curriculo socio-critico debe instalarse en una perspectiva de pensamiento
transformadora de las practicas pedagogicas, donde se construyan nuevos sentidos
y significados de las representaciones sociales que subyacen en el pensamiento de
los actores sociales, los cuales hacen parte de la deconstruccion y construccion del
disefo curricular.

Ciertamente, una teoria curricular que busque fundamentar un curriculo
desde lo practico y lo critico debe propiciar lineas de pensamiento que promuevan
nuevos discursos, saberes y nuevas formas de comprender los cambios sociales que
producen o reconfiguran territorios e identidades culturales. “La teoria curricular
constituye un campo del saber en donde convergen una diversidad de disciplinas,
con la idea de conducir el proceso de ensefianza y de aprendizaje partiendo de un
analisis de las condiciones especificas de la realidad”. (Ramos de Balazs, 2010, p. 36).

Segtin Kemmis (2008), Citado en Almeida (2012), la teoria practica del
curriculum se caracteriza por:

Ser racionalista de la accion, es decir es una forma de razonamiento en la que
las personas no pueden guiarse simplemente recurriendo a reglas técnicas.
Esta teoria se trata de una perspectiva personalista que considera la sociedad
como un agregado amorfo de individuos que pueden contribuir a las
decisiones practicas que se adoptan en la vida politica de la sociedad (p. 64).

De este modo, en la teoria practica del curriculo se orientan los procesos
hacia la construcciéon de sentidos y significados que se producen desde
las subjetividades, donde el proceso de ensefianza-aprendizaje “se plantea
enmarcando al individuo dentro de una sociedad democrética”. (Kemmis (2008)
Citado en Almeida (2012, p. 64).

Por otra parte, el curriculo desde lo critico requiere pensar la institucion
educativa en su contexto social, cultural, politico y econdmico para “cuestionar y
explicar los factores de caracter ideologico y social” que dan lugar “ala elaboracion
de determinado proyecto curricular. Ese cuestionamiento se hace sobre la base
de una postura critica que ante todo busca confrontar la pretendida neutralidad
metodoldgica” (Kemmis, 2018, citado en Almeida, 2012).

Reconfigurar el curriculo y su disefio desde estas perspectivas epistémicas
requiere confrontarlas metodoldgicamente, como se aprecia en los siguientes
trabajos investigativos.

En un estudio realizado en la Universidade Federal da Bahia en Brasil, que tuvo
como objetivo central evaluar el curriculo de la carrera de Letras con Espafol en
la formacién inicial de profesores de esa lengua extranjera en la Educacion Basica,
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se centro en el analisis del programa curricular y en el estudio de la perspectiva
de los sujetos participantes: estudiantes del ultimo afio académico y profesores
formadores de docentes de ELE.

Los datos fueron recogidos in situ mediante entrevistas semiestructuradas
individuales. Para el analisis comprensivo del contenido se utilizé un
procedimiento simplificado de analisis de contenido en la parte cualitativa.
Sefialan que hay una carencia en lo que se refiere especificamente a los contenidos
de lengua vy literaturas de lengua espafola, ademas, que no hay conexién entre
teoria y practica, y exponen las consecuencias de la ausencia de una formacion
en la que el trabajo de investigacion en la Educacion Basica sea prioridad. Por
consiguiente, “se hace imprescindible proponer una reestructuracién curricular
de la carrera de Letras con Espanol, en el contexto investigado, para que se ajuste a
las necesidades y demandas actuales del profesor de ELE en formacion” (Almeida,
2012, p.13).

De otro lado, el trabajo investigativo desarrollado por Ramos de Balazs (2010),
con el proposito de reconocer las debilidades y fortalezas en la implementacion
de los disefos curriculares de educacion fisica con relacion a los docentes que
laboran en las escuelas bolivarianas del municipio Girardot del estado Aragua en
Venezuela, y sobre esas bases proponer mejoras para contribuir con su formacion
permanente en beneficio de los educandos, se orientd desde un paradigma de
investigacion cuantitativo-cualitativo centrado en aspectos descriptivos y para la
mejora dentro de la investigacion evaluativa.

La herramienta metodologica de este estudio fue la evaluacion de
programas. Como principales resultados se encontraron: los profesores tienen
desconocimiento del disefio curricular de educacién inicial, ni experiencia
profesional en ese nivel educativo, la mayoria no utiliza los disefios curriculares
para elaborar la planificacion, por lo que ésta es llevada a cabo al margen de estos
documentos, pues se realiza sélo para cumplir con el requisito administrativo,
infiriéndose que la praxis pedagogica esta basada en la experiencia practica sin
referencia teorica.

Ramos de Balazs (2010) propone revisar los programas de las asignaturas del
plan de estudio e incorporar materias dirigidas a cubrir aspectos pedagogicos
deferidos en los disefios curriculares.

Por lo tanto, disefiar el curriculo desde una apuesta epistémica socio-critica
demanda su reconfiguracion desde la misma construccion del campo curricular y
no solo entenderlo de una manera mecanicista, como un dispositivo de poder que
revela acciones metodologicas estructuralistas, es comprenderlo como “un proceso
que articula varios ambitos y manifestaciones que interactiian impregnados de un
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fuerte sentido critico, no olviddndose de resaltar el ambiente politico e ideoldgico
en que se desarrolla la practica” (Almeida, 2012)

En sintesis, el presente trabajo intenta mostrar desde una mirada epistémica
algunas reflexiones que se derivan del campo curricular desde lo socio-critico.
Asimismo, propone una ruta metodoldgica apoyada en la teoria fundamentada
que nutrira el redisefio del modelo curricular actual del area de inglés del
departamento de Comunicacion y Lenguaje de Unicatélica. En efecto, se busca
intervenir el curriculo de tal manera que se ajuste a las necesidades del contexto
socio-cultural dela Institucion e implementar estrategias de acompanamiento a los
docentes para mejorar el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje. Como
resultado de ello, se espera impactar positivamente el desempefio académico de
los estudiantes en esta area.

Cabeaclarar que en este capitulo no se presentaran resultados de la intervencioén
metodoldgica, pues la investigacion titulada: “Impacto curricular del area de
inglés en el desempeno académico de los estudiantes de Unicatolica, fase II”, aun
se encuentra en curso.

1.2. MARCO TEORICO

Una apuesta epistémica que emerja de la construccion del campo curricular
desde lo socio-critico debe considerar y analizar el campo del curriculo como
un espacio en el cual converge una multiplicidad de discursos, practicas y
posiciones de agentes y agencias, marcados por sus diferencias en relacion con
la forma de percibir el curriculo, ya sea como medio, como disciplina o como
vinculado a un principio clasificatorio que produce y reproduce, no solo limites
en el conocimiento y, en consecuencia, formas especializadas de conciencia,
sino, también, representaciones colectivas e identidades individuales (Diaz-
Villa, 2016).

En efecto, es desde las relaciones intersubjetivas, asi como en la construccién
de saberes y nuevas discursividades, que el curriculo cobra forma. Esto lleva
a pensar en un gran cambio en la educacién en donde los problemas del
contexto son los que deben orientar el proceso de formacion y no las estructuras
disciplinares.

De otro lado, Bolivar Botia (1993), citado en Diaz-Villa (2016), concibe la
construccion del campo curricular desde la practica docente y seniala que la teoria
curricular se encarga de “racionalizarla, conceptualizarla, explicarla, pero siempre
en relaciéon con la practica real” (p. 30). Ciertamente las practicas permiten
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construir significados compartidos y sentidos particulares entre los sujetos que
favorecen la dindmica y la construccién curricular en determinados contextos
sociales y culturales.

Para otros autores el campo curricular se construye desde el discurso
dialéctico y de la emancipacion del individuo sobre las formas de poder
orientados a la transformacién social, pues se debe construir el curriculo
basado “en la realidad social existente, entendiendo el proceso de ensenanza-
aprendizaje como un proceso participativo y de negociacién que fomente la
critica ideologica” (Almeida, 2012).

Por lo tanto, las actividades son de “construccion y de aprendizaje compartidos,
muy abiertos al entorno. Los contenidos deben ser socialmente significativos.
De esa forma, se enfatiza el valor de la experiencia total y el analisis del impacto
del curriculum en la vida global de los estudiantes, en lo social y en lo politico”
(Almeida, 2012).

En sintesis, construir el campo curricular desde una apuesta epistémica
socio-critica requiere de un didlogo permanente y democratico entre los actores
sociales involucrados, esto es, interacciones y constructos sociales mas plurales:
respetuosos por la otredad, y conscientes de la diversidad cultural y medio
ambiental que emanan de un curriculo multicultural, abierto a nuevos discursos,
saberes y practicas de los sujetos desde su territorio.

A continuacidn, se describira la metodologia a utilizar en el estudio.

1.3. METODOS

El estudio se enmarca en el enfoque cualitativo con una ruta metodologica de
tipo interpretativo y comprensivo.

Para Taylor yBogdan (1987) enlainvestigacion cualitativalosinvestigadores
sociales “desarrollan conceptos, intelecciones y comprensiones” partiendo
de los datos, y no recogiendo datos para evaluar teorias preconcebidas. En
efecto, no son esclavos de un procedimiento o técnica, pues siguen un diseio
de la investigacion flexible donde las personas, los escenarios o los grupos
se ven de una forma holistica: se trata de comprender a las personas dentro
del marco de referencia de ellas mismas, es decir, el investigador cualitativo
aparta sus propias creencias, perspectivas y predisposiciones para estudiar “a
las personas en el contexto de su pasado y de las situaciones en las que se
hallan” (pp. 20-23).
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Por consiguiente, lo que se busca es comprender e interpretar los sentidos y
significados que se producen en los discursos y en las practicas de los docentes de
inglés y estudiantes de los programas de pregrado matriculados en los cursos de
inglés ofertados por el departamento de Comunicacién y Lenguaje de Unicatolica,
y a partir del analisis de los datos, construir teoria que permita la confrontacion
epistémica y metodolédgica desarrollada en el estudio para disefiar un modelo
de transito (modelo de intervencién curricular) que, en su pilotaje, favorezca la
produccién de nuevos saberes que contribuyan en un nuevo modelo curricular
para el drea de inglés.

En relacién con lo anterior, el estudio se apoya en el método de la teoria
fundamentada (Glaser & Strauss, 1967; Strauss & Corbin, 2002), que se define
como una teoria derivada de datos recopilados de manera sistematica y analizados
por medio de un proceso de investigacion.

“En este método, la recoleccion de datos, el analisis y la teoria que surgira
de ellos guardan estrecha relacion entre si” (Strauss & Corbin, 2002). En otras
palabras el investigador social comienza con un “area de estudio y permite que
la teoria emerja a partir de los datos, lo que genera conocimientos, aumenta la
comprension y proporciona una guia significativa para la accion” (p.21).

Ciertamente la creatividad en esta teoria se manifiesta en la capacidad de
los investigadores de denominar “categorias con buen tino, formular preguntas
estimulantes, hacer comparaciones y ex-traer un esquema innovador, integrado y
realista de conjuntos de datos brutos desorganizados” (p. 21).

Para ello, Strauss y Corbin (2002) proponen los siguientes procedimientos de
codificacién: construir teoria mas que comprobarla; ofrecer a los investigadores
herramientas utiles para manejar grandes cantidades de datos brutos; ayudar a los
analistas a considerar significados alternativos de los fendmenos; ser sistematico
y creativo al mismo tiempo; identificar, desarrollar y relacionar los conceptos,
elementos constitutivos basicos de la teoria.

De esta forma, quien trabaja con la teoria fundamentada debe estar en la
capacidad de mirar de manera retrospectiva y analizar las situaciones criticamente,
asi como pensar de manera abstracta y de ser flexibles y abiertos a la critica
constructiva; esto es, asume la responsabilidad de interpretar lo que observa,
escucha o lee (Rodriguez, Gil & Garcia, 1999). Asimismo, sostienen estos autores:

El valor de la metodologia (...) radica en su capacidad, no sdlo de generar
teoria, sino también de fundamentarla en los datos. Tanto la teoria como
el analisis de los datos exigen interpretacion, pero al menos se trata de
una interpretacion basada en una indagacion que se realiza de manera
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sistematica. Al hablar sobre anilisis cualitativo, nos referimos, no a la
cuantificacion de los datos cualitativos, sino al proceso no matematico de
interpretacion, realizado con el proposito de descubrir conceptosy relaciones
en los datos brutos y luego organizarlos en un esquema explicativo tedrico.
Los datos pueden consistir en entrevistas y observaciones [...] (Strauss &
Corbin, 2002, p.27).

Es oportuno mencionar que la teoria fundamentada se desarrolla sobre la base
del método de comparacion constante y el muestreo tedrico, el primero referido a
la generacion de categorias, propiedades e hipotesis sobre problemas generales. Si el
analista solo desea generar ideas tedricas, categorias y sus propiedades, hipdtesis e
interrelaciones, no se puede limitarala practicadela codificacion primeroy el analisis
de los datos después. Esto se debe a que al generar teoria él estd constantemente
redisefiando y reintegrando sus nociones teoricas. (Glaser & Strauss, 1967)

Asi pues, el proposito del método comparativo constante es que el investigador
social codifique y analice los datos de forma paralela con el fin de enunciar y
desarrollar conceptos o categorias. Su aplicacion supone la comparacion de las
categorias, propiedades e hipdtesis que surgen a lo largo de un estudio en sucesivos
marcos o contextos.

Este procedimiento se desarrolla en cuatro etapas: la primera implica la
comparacion de los datos; la segunda supone una integracion de cada categoria
con sus propiedades; la tercera requiere delimitar la teoria que comienza a
desarrollarse; en la cuarta etapa, que se produce tras un proceso de saturacion de
los incidentes pertenecientes a cada categoria, se recoge la redaccion de la teoria
(Rodriguez, Gil & Garcia, 1999).

En el muestreo tedrico los datos recogidos no son lo suficientemente extensos
y, debido a la saturacion tedrica, no estan codificados extensivamente (Glaser &
Strauss, 1967), es decir, el investigador social escoge nuevos casos de estudio para
ayudar a expandir los conceptos y teorias ya desarrollados. “Lo importante no es
el nimero de casos, sino la potencialidad de cada uno para ayudar al investigador
a desarrollar una mayor comprension tedrica sobre el area que estd estudiando”
(Rodriguez, Gil y Garcia, 1999, p. 48)

1.4. CONTEXTO Y SUJETOS DE ESTUDIO

El estudio se desarrolla en el departamento de Comunicacién y Lenguaje de
la Fundacion Universitaria Catolica Lumen Gentium con profesores del area de
inglés y estudiantes de pregrado de los diferentes programas académicos.
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1.5. SELECCION DE LOS PARTICIPANTES

La seleccion de los participantes se hizo de una manera intencionada y se
tuvieron en cuenta los siguientes criterios: primero, ser profesor tiempo completo
del area de inglés; segundo, estudiantes de pregrado —de las diferentes facultades-
matriculados en los cursos de inglés 3.

Se selecciond el total de profesores tiempo completo del area de inglés:
14, por la relevancia e interés de la investigacion; asimismo, se escogieron
intencionalmente 14 grupos de la poblacidn estudiantil: un grupo de inglés 3
por cada profesor.

1.6. LA METODICA:
TECNICAS DE RECOGIDA DE LA INFORMACION

Las técnicas para recopilar datos en este estudio son: los grupos focales y las
narrativas autobiograficas. En este sentido el investigador social sera un intérprete
en el trabajo de campo que, por un lado, promueve espacios de dialogo y re-
significacion de las practicas de saber y, por otro, analiza, interpreta y comprende
los significados compartidos y particulares que emergen de las narrativas
autobiograficas de los sujetos participantes.

El grupo focal, también llamado grupo de discusion, “es utilizado para
conocer las percepciones y opiniones de grupos de personas con caracteristicas
comunes y lograr, a través de la interaccion, el enriquecimiento del discurso sobre
un determinado topico” (Delgado-Gallego et al., 2011). Se caracterizan porque
las discusiones abiertas y guiadas son desarrolladas con grupos de participantes
pequenios (de seis a diez personas o de cuatro a 12) y homogéneos en relacion con
los criterios de seleccién (nivel socio-econdémico, edad, sexo, situacion familiar,
ocupacion). (Delgado-Gallego et al., 2011).

Segtin Quintero, Pineda, Ossa y Garzon (2012), el grupo focal se centra en:

La pluralidad y variedad de las actitudes, experiencias y creencias de los
participantes. Busca el descubrimiento de una conformacién de sentido
compartida, fundamentada por los aportes de los miembros del grupo.
Posibilita la produccion de significados al indagar e interpretar fendmenos
ocultos al observador comun. Permite interpretar los datos en profundidad
y detalle, para dar cuenta de comportamientos sociales y practicas
cotidianas. (p.34)
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Las narrativas autobiograficas se constituyen en un método innovador de
la investigacion social que permiten, desde una mirada socio-hermenéutica,
analizar e interpretar de forma profunda las producciones subjetivas que emergen
-de forma dialdgica- de los relatos de los participantes de un estudio, es decir,
comprender un abanico de posibilidades que se producen en esos sujetos como
constructores de sus propias realidades sociales, individuales y particulares, y que
son el resultado de sus experiencias vividas.

En este sentido, la narrativa autobiografica centra su interés en mostrar el
testimonio subjetivo de una persona, recogiendo tanto los acontecimientos como
las valoraciones que dicha persona hace de su propia existencia y englobando
tanto los aspectos personales como profesionales reflejados en una narracion.
(Pujadas, 1992, citado en Arribas, 2008, p. 176)

Autores como Arribas (2008), Bolivar y Domingo (2006), Carrillo (s.f.) y
Arfuch (2016), senalan que las narrativas autobiograficas permiten no solo la
reconfiguraciéon de experiencias personales donde se expresan sentimientos,
necesidades e intereses, sino también la construccién y reconstruccion de sus
propias realidades sociales, y hacerlas visibles mediante el relato. Estos autores
ademas sostienen que la narrativa requiere ante todo una posicion de escucha
atenta: no solo el qué sino también el coémo del decir; no solo el contenido de una
historia sino los modos de su enunciacion.

Narrar, implica poner lo vivido en palabras, en tanto ideas y emociones;
resignificar las experiencias, llenar de sentido la propia historia al re-
nombrar y re-crear una serie de acontecimientos, que mas que responder
a un orden cronolodgico y objetivo, responden a un entramado 1égico y
subjetivo, que da cuenta de la configuracion particular y compleja frente a
los hechos vividos. (Arias-Cardona & Alvarado-Salgado, 2015, p.172)

En esencia, las narrativas autobiograficas, mas que una técnica cualitativa
de recoleccion y analisis de la informacién, son un instrumento potente que
favorece las construcciones intersubjetivas, lo que es “...pertinente para entrar
en el mundo de la identidad, de los significados y del saber practico y de las
claves cotidianas presentes en los procesos de interrelacidn, identificaciéon y
reconstruccion personal y cultural” (ACEVES 1994, 2001; citado en Bolivar &
Domingo, 2006, p.3).

Por otra parte, asumido desde la investigacion educativa, Medina y Dominguez
(1988), citados en Arribas (2008), reparan que:

La perspectiva biografica subraya la importancia de la historia singular de
cada profesor vivida en los centros y aulas, asi como la evolucién conceptual
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y aplicada de las diversas experiencias que han configurado su personalidad
y modo peculiar de desarrollar la docencia. (p. 186)

De esta manera, las narrativas autobiograficas potencian el reconocimiento
de los sujetos en su entorno social, pues los sentidos y significados compartidos
se comprenden en/y mediante la interaccién con el contexto social-cultural.
En consecuencia, este método de investigacion social promueve una mirada
introspectiva de los sujetos, donde se develan imaginarios, voces y sentires frente
a sus practicas y saberes.

1.7. PROCEDIMIENTO PARA LA RECOLECCION DE
LA INFORMACION

La recoleccidn de datos se realizard en dos momentos:

En un primer momento se organizaran los grupos focales, dos grupos de
discusion del colectivo docente. En cada uno de los grupos de discusiéon se
abordaran temas del quehacer pedagogico, donde cada uno de los participantes
tomard una postura critica que favorezca la auto-reflexion y el enriquecimiento
de la praxis docente.

En un segundo momento, el colectivo docente socializara su planeacion
didactica: caracterizacion y diagnostico de los cursos a cargo (Inglés 3), orientacion
didactica, criterios de evaluacion y sistematizacion de la experiencia. En este
ultimo componente, el colectivo compartira sus relatos, es decir, las experiencias
vividas después de haber implementado este instrumento metodoldgico.

1.8. PROCEDIMIENTO DE ANALISIS DE LA INFORMACION

Los datos se analizaran y configuraran de forma artesanal (manual) a través
de matrices simples disefiadas por los investigadores. Se procedera a realizar
un analisis comparativo y de saturacion de la informacion (analisis categorial
inicial) a través del proceso de codificacion abierta, axial y selectiva de la teoria
fundamentada. Strauss y Corbin (2002) definen el proceso de codificacion de la
siguiente manera:

Codificacion abierta: el proceso analitico por medio del cual se identifican
los conceptos y se descubren en los datos sus propiedades y dimensiones.
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Codificacion axial: proceso de relacionar las categorias a sus subcategorias,
denominado “axial” porque la codificacion ocurre alrededor del eje de una
categoria, y enlaza las categorias en cuanto a sus propiedades y dimensiones.
Codificacion selectiva: proceso de integrar y refinar la teoria (p. 110).

Esto permitira la interpretacion de significados compartidos y la comprension
detallada del fendmeno estudiado, logrando asi determinar categorias emergentes
y categorias centrales de analisis, para relacionarlas después y construir teoria.

En primera instancia se analizaran las narrativas autobiograficas de los
sujetos participantes (sistematizacion docente sobre la experiencia en el aula)
como resultado de la implementacién de la planeacion didactica. Luego se
leeran cada uno de los relatos (linea por linea/frase por frase/palabra por
palabra) y, simultaneamente, se buscara interpretarlos y comprenderlos -de
manera reflexiva- hasta lograr construir sentidos y significados que se producen
en este tipo de discursos.

Hacer codificacién rengléon por renglon es especialmente importante
al comenzar un estudio porque le permite al analista generar categorias
rapidamente y desarrollarlas por medio de un muestreo adicional, con base
en las dimensiones de las propiedades generales de las categorias, proceso
al que llamamos “muestreo tedrico”. (Strauss & Corbin, 2002, p. 131).

Como resultado de este primer ejercicio se identificaran las categorias iniciales
de analisis para comprender con mayor profundidad las voces y sentires de
los sujetos estudiados (profesores y estudiantes). En esencia, “...una categoria
representa un fendmeno, o sea, un problema, un asunto, un acontecimiento o un
suceso que se define como significativo para los entrevistados” (Strauss y Corbin,
2002, p. 136)

En segundo lugar, se buscara identificar las propiedades o dimensiones de
las categorias iniciales (caracteristicas generales o especificas), por lo tanto, se
descomponen y se agrupan en subcategorias. Cabe apuntar que los investigadores
optaran, con cierto grado de precision, por configurar las subcategorias segun los
patrones de interaccion identificados y recurrentes en el andlisis. Seguidamente,
se construyen relaciones entre las categorias y subcategorias para elaborar
explicaciones mas concretas sobre la comprension de los fendmenos.

Para Strauss y Corbin (2002), en la codificacidn las categorias representan los
fendmenos porque:

Lo importante no es tanto identificar y enumerar condiciones causales,
intervinientes y contextuales sino que el analista se fije en el entramado
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complejo de acontecimientos (condiciones) que lleva a que se den problemas,
asuntos o sucesos a los cuales las personas responden por medio de alguna
forma de accién/ interaccion, con alguna clase de consecuencias (p. 145)

Por ultimo, se hara un barrido de los datos para identificar las categorias
saturadas; esto es “..cuando ya no emerge informacién nueva durante la
codificacidn, o sea, cuando enlos datos ya no hay nuevas propiedades, dimensiones,
condiciones, acciones/interacciones o consecuencias” (pp. 164).

De esta manera, se procedera a realizar una segunda lectura de los datos y asi
a determinar una categoria central o medular de andlisis. “Una categoria central
puede evolucionar a partir de la lista de categorias existentes o un investigador
puede estudiar las categorias y determinar una idea conceptual bajo la cual se
puedan agrupar todas las otras” (p.161).

La categoria central tiene como objeto formar un todo explicativo: formar un
esquema tedrico mayor, a partir de la integracion, interrelacion y refinacion con
las otras categorias, pus es alli donde “los hallazgos de la investigacién adquieren
la forma de teoria” (p. 172).

Por consiguiente, se procedera a construir teoria a través de un desarrollo
proposicional légico (afirmaciones de relacion coherente) que emerge de la
integracion y refinacion de las categorias principales. Refinar la teoria consiste en
buscar consistencia interna y brechas en la 16gica, completar las categorias poco
desarrolladas, recortar las excedentes y validar las interpretaciones por medio de
la comparacion permanente de unos datos con otros.

Esto permitira explicar el fendmeno de estudio en sentido general (lo que
ocurre), y dar los elementos necesarios para disefiar un modelo de transito que,
en su pilotaje, favorezca la producciéon de nuevos saberes que contribuyan en un
nuevo modelo curricular para el area de inglés del departamento de Comunicacién
y Lenguaje de Unicatolica.

1.9. ETAPAS DE LA INVESTIGACION
El proceso investigativo de la fase dos tendra las siguientes etapas:

Etapa 1. Interpretacion y constitucion de sentido:
a. Apuesta epistémica
b. Construccion teérico-metodologica (teoria fundamentada)
c. Confrontacién epistémica y metodologica
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Etapa 2. Diseio y pilotaje del modelo de transicion:
a. Proceso de modelacion
b. Disefio de unidades didacticas
c. Seleccion de grupos y docentes
d. Sensibilizacion con docentes y directivos
e. Acompanamiento durante el pilotaje
f. Analisis del pilotaje
g. Reporte de resultados
h. Elaboracién de conclusiones

Etapa 3. Diseiio del nuevo modelo curricular:
a. Mejoras en el modelo de transicion
b. Redisefo curricular del area de inglés (mico-curriculos)

1.10. AVANCES Y COMPRENSIONES PARCIALES
DE LA INVESTIGACION

Vale la pena repensar si las relaciones de poder que se producen al interior de
las instituciones de educacion superior colombianas que asumen la construccion
del campo curricular desde lo cientificista, lo dogmatizan a un reduccionismo
meramente racional, objetivista y teorizable desde una base epistemoldgica. Pues
configurar un nuevo modelo curricular desde lo socio-critico, como apuesta
epistémica, requiere construir teoria desde los mismos sujetos y su territorio
(contexto de desarrollo).

El campo curricular desde lo socio-critico se convierte en un ejercicio de
construccion constante en el drea de inglés en Unicatdlica, que necesita de la
participacion de sujetos politicos con una actitud critica y propositiva, conducente
a la transformacion de las practicas de ensenanza, la produccion de nuevos
saberes y discursos, asi como la independencia cognoscitiva de los estudiantes.
Lo que se pretende es que sea un referente institucional que permee todas las
areas del conocimiento. Esto en funcién de aportar una nueva mirada al modelo
pedagdgico de Unicatdlica.
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CAMPUS SOSTENIBLE: EL CAMINO
HACIA LA RESPONSABILIDAD
AMBIENTAL EN UNICATOLICA?

Emilio Latorre Estrada*
Damaris Cruz Medina**
José Alonso Gonzalez Solano***

2.1. CONSIDERACIONES GENERALES

Ante la creciente destruccion ambiental que estd causando el ser humano sobre
el planeta, surgen acciones desde diferentes frentes para encontrar soluciones.
La Universidad debe liderar acciones para proteger la Naturaleza, pues es la
institucion bésica de la sociedad que busca, no solo transferir el conocimiento a
las generaciones de estudiantes que van llegando, sino encontrar soluciones a los
problemas y gestar nuevos conocimientos sobre la realidad que se estudia.

La accion ambiental de la Universidad tiene que convertirse en una adecuacién
de las formas de operar, ensefar y divulgar alrededor de los problemas que aquejan
ala Naturaleza y ala Humanidad como resultado de los impactos ambientales que
la industrializacién, el consumo y el crecimiento poblacional estan causando. Esta

2 Este capitulo hace parte del trabajo de investigacion titulado “Modelo de Campus Sostenible en
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accion es central a la responsabilidad de la Universidad con la sociedad y con las
generaciones venideras.

Con este proposito se han establecido en el mundo ya muchos instrumentos
administrativos, pedagdgicos e investigativos que se han venido identificando con
el nombre de Campus Sostenible. Se resume aqui la experiencia seguida por la
Fundacion Universidad Catdlica Lumen Gentium, con sede en Cali, Colombia,
durante los aflos 2017 y 2018, para formular una propuesta de Campus Sostenible.

2.2. ELMEDIO AMBIENTE Y SUS PROBLEMAS

El problema ambiental ya no es nuevo. Desde el ao de 1972, un libro
(Meadows, 1972), resultado de una investigacion global sobre la situacion del
planeta, anunciaba que si no se hacia algo en los préximos afios para detener
ciertos fenomenos como el aumento de la poblaciéon y de la contaminacién, el
futuro de la humanidad estaria en peligro. Dentro de un ambiente agitado, de
muchas inconformidades como mayo de 1968 en Francia, la lucha contra la
guerra del Vietnam y por los derechos civiles en los Estados Unidos y las protestas
estudiantiles en muchos paises occidentales, se organizo, en ese mismo afio de
1972, la primera reunién mundial sobre medio ambiente en Estocolmo, Suecia.
Como resultado de esta reunion se cre6 el PNUMA, Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente, con sede en Nairobi, Kenia. Su objetivo: abordar
la problematica ambiental en el mundo. En el afo 2002, 30 afios después del
informe del Club de Roma, el panorama de la acciéon ambiental era muy pobre
(Meadows D. H., 2006) y ya para esta época se habia detectado el fenomeno del
cambio climatico por causa de los gases de efecto invernadero producidos por los
combustibles fdsiles y otros fendmenos antropicos, fenomeno que para 1972 no
se habia detectado.

Un informe del PNUMA vy la CEPAL de 2010 presentaba con detalle las
manifestaciones y los problemas asociados al cambio climatico en la region
latinoamericana. Entrelos indicadores de cambio climético el documento establece
los siguientes: el detrimento de los glaciares, el aumento de la temperatura,
el aumento de la precipitacion o su reduccion, el aumento de los extremos de
precipitacion, el aumento de las rachas de sequia, el aumento de las ondas de calor
y la mayor intensidad de los huracanes.

Otro informe del PNUMA de 2016 (UNEP, 2016) presentaba las principales
manifestaciones de problemas ambientales en crecimiento como la toxicidad que
se aumenta en las cosechas por la sequia y las altas temperaturas, que se transfiere
desde las plantas a los animales y a los seres humanos; el aumento de los plasticos
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en el mar que, a su vez, se transfiere al organismo humano a través del consumo de
los productos del mar; la transferencia de enfermedades de los animales a los seres
humanos; la afectacion del cambio climatico en los ecosistemas y el aumento de la
demanda por animales silvestres que fomenta el trafico ilegal de fauna en el mundo.

El Fondo Mundial para la Vida Silvestre, conocido por su sigla en inglés
WWE publica cada dos anos un informe que se denomina Planeta Vivo, el
ultimo es del afio 2016 (WWE, 2016). Este informe se concentra en dos temas:
la extincién de especies animales y la huella ecoldgica. Para el primer caso se
elabora el Indice Planeta Vivo (IPV) que mide la biodiversidad a partir del
monitoreo de 14.152 poblaciones de 3.706 especies de vertebrados (mamiferos,
aves, peces, anfibios, reptiles) de todo el mundo. Se calculan cuatro indices: el
global, el terrestre, el de agua dulce y el marino. Entre 1970 y 2012 (ultimos
datos registrados) estos cuatro indices disminuyeron en 58 %, 38 %, 81 % y
36 %, respectivamente, (WWE. 2016). Estas cifras son escandalosas. Segun
este informe las amenazas para la disminucion de las especies son: la pérdida y
degradacion del habitat, la sobreexplotacion de especies, la contaminacidn, las
especies invasoras y las enfermedades, y el cambio climatico.

La Huella Ecoldgica mide la demanda de espacio como resultado del consumo
de la poblacién humana. Esta huella se puede medir a nivel de un hogar, una
empresa, una ciudad, un pais o global. La acciéon humana en el planeta ha llegado
ya a niveles muy altos de presion sobre los recursos naturales y el territorio,
sobrepasando los limites del planeta. El informe de la WWEF de 2016, evalua la
huella ecologica de la accion humana sobre el planeta tierra con el apoyo de la red
mundial de la huella ecoldgica.

Dice el informe que “la base de los Limites Planetarios esta constituida por
nueve alteraciones del funcionamiento del sistema de la Tierra provocadas por
los seres humanos. Ellas son: 1) integridad de la biosfera (o destruccion de los
ecosistemas y la biodiversidad); 2) cambio climatico y su hermano gemelo, 3) la
acidificacion del océano; 4) cambio del uso de la tierra; 5) uso insostenible del
agua dulce; 6) perturbacion de los flujos biogeoquimicos (aportes de nitrégeno y
fésforo ala biosfera); 7) alteracion de los aerosoles atmosféricos; 8) contaminacién
generada por sustancias nuevas, lo que incluye 9) agotamiento del ozono de la
estratosfera” (WWE, 2016, p. 18).

La Huella Ecoldgica del consumo se mide por el aumento de los campos de
cultivo, las tierras de pastoreo, las zonas de pesca, la tala de bosques, la urbanizacion
y la huella de carbono. Desde los afos 70 del siglo pasado la humanidad demanda
mas de lo que puede ofrecer el planeta en forma sostenible y de alli la degradacion
de los ecosistemas. En el aflo 2012 la biocapacidad total de la Tierra era de 1.7
hectareas globales por persona, mientras que la huella ecoldgica de la humanidad
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(demanda expresada en espacio) era de 2.8 hectareas globales (WWWE, Planeta
Vivo Informe 2016, p. 77). Esta cifra es también escandalosa. A este paso, el futuro
ambiental del planeta sera insostenible.

A nivel de Colombia la situacién también es preocupante. Un informe de la
Contraloria General de la Republica de 2016 sefala los siguientes problemas
(pp. 155-157):

E133 % delos ecosistemas del pais atin no cuentan con una representatividad
dentro del Sistema Nacional Areas Protegidas.

Los paramos colombianos que representan cerca de 2,6 % de la superficie
del pais y que constituyen uno de los ecosistemas estratégicos mas
importantes, enfrentan crecientes presiones. A 2016 uinicamente se habian
delimitado 10 complejos de paramos a escala 1:25.000, lo que equivale al
28 % en el nimero de paramos.

Los humedales interiores que son fundamentales en la regulacion y la
disponibilidad hidrica del pais, cubren el 2,2 % del territorio continental.
Sin embargo, ninguno de ellos cuenta con planes de manejo formulado o
adoptado

El 23 % de los manglares todavia se encuentran sin zonificar y tan solo el
60 % de las areas de manglares cuentan con planes de manejo formulado.
El proceso de deterioro de las areas coralinas es generalizado, siendo las
causas antrdpicas y naturales las principales causantes de deterioro.

E1 87 % de las costas no cuentan atin con un instrumento de planificacién
que oriente su gestion, aspecto que no es consecuente con su creciente
deterioro por fenémenos de erosién costera.

Los bosques en Colombia presentan tasas de deforestacion crecientes
causadas por actividades antrdpicas e incendios forestales

En Colombia el porcentaje de especies amenazadas es muy alto en los
grupos de anfibios, aves, mamiferos, corales, tarantulas y escorpiones;
sin embargo no existen medidas efectivas por el gobierno en cuanto a su
preservacion.

A pesar de considerarse una potencia hidrica, en Colombia, segun lo
analizado en 2015, s6lo el 28 % de los municipios cuentan con agua apta
para consumo humano de acuerdo con el Indice de Riesgo de Calidad
del Agua. Adicionalmente tan solo el 25% de los municipios cuentan con
PTAR’ en funcionamiento.

E128% de los suelos del pais presenta algun conflicto, afectando su calidad
como consecuencia del uso inadecuado o la falta de practicas que mejoren
aprovechamiento de este recurso.

E1 48 % del territorio nacional se encuentra afectado por erosion.

La calidad del aire en el pais presenta niveles crecientes de deterioro y

3 PTAR= Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
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los sistemas de monitoreo y control no responden satisfactoriamente a
las necesidades de conocimiento para adoptar medidas oportunas que
disminuyan la morbilidad por este factor de contaminacién ambiental.

2.3. E1 DESARROLLO SOSTENIBLE Y EL DESARROLLO
HUMANO EN LA PERSPECTIVA DE UN CAMPUS
SOSTENIBLE

Surgen, a finales del siglo XX, el desarrollo sostenible y el desarrollo humano
como propuestas tedricas que buscan agregar otros elementos a la discusion y
aplicacion de la idea de desarrollo que se venia promoviendo en lo que se dio
en llamar las “dreas subdesarrolladas del globo”. Corria 1949, en su discurso de
posesion como presidente de Estados Unidos, Harry Truman anuncia el “trato
justo” con todos aquellos paises que viven en condiciones cercanas a la miseria.
“Lo que tenemos en mente es un programa de desarrollo basado en los conceptos
del trato justo y democratico” (Escobar, 1996, p.19)

Las Naciones Unidas (1945) se apersonan del asunto y en 1967 le dan vida a
su programa destinado al estudio, andlisis y promocién del Desarrollo: PNUD.
Desde ese entonces el programa produce una rica y amplia documentacion sobre
el devenir del desarrollo en el mundo. Un punto de inflexién en este trayecto de
produccion documental lo constituye el ano 1990. Para ese afio su informe anual
incluye un nuevo concepto que desembocaria en un nuevo modelo: Desarrollo
Humano, que tiene como fundamento el trabajo del economista Amartya Sen,
Nobel de economia de 1998 (Lander, 2010 ). (Telleria, 2015). En el citado informe
de 19901a ONU y el PNUD critican la inocultable esencia economicista del modelo
de desarrollo imperante, cuyo centro gravitacional es la economia de mercado y
la actividad industrial. Acciones que tienen como sustrato el aprovechamiento sin
limite de los recursos naturales disponibles a cuenta del crecimiento econémico y
su co-relato el estado de bienestar de las poblaciones.

Bajo el nuevo paradigma del desarrollo la atencién se centra en las personas.
La ampliacion de sus capacidades y oportunidades. Las mismas que se favorecen
a partir de estados plenos de libertad. El desarrollo depende totalmente de la libre
agencia de los individuos. “Lo que pueden conseguir positivamente los individuos
depende de las oportunidades econdmicas, las libertades politicas, las fuerzas
sociales y las posibilidades que brindan la salud, la educacién y el fomento y
cultivo de las iniciativas” (Sen, 2002, p. 21).

Por supuesto que estas premisas se han cumplido muy parcialmente y no solo no
se han cumplido a cabalidad, sino que se han desdibujado otras formas y practicas
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de vida que han intentado resistirse al dominio del modelo economicista que sigue
imperando. Dolorosamente la realidad muestra otra verdad de ese modelo.

Simultaneamente el hombre empieza a tomar consciencia de que este modelo
dominante no solo produce notorias desigualdades sociales y econdmicas
que afectan las posibilidades de una vida digna para muchos, tal vez para una
gran mayoria de la poblaciéon mundial, sino que lo que se pone en riesgo es la
sostenibilidad de las generaciones futuras como resultado del uso sin control de
los recursos naturales. El asunto, entonces, toma una mayor trascendencia en tanto
lo que queda en debate es la permanencia de la vida humana en el planeta. Es una
crisis ambiental que deviene en crisis civilizatoria (Leff, 2014). Crisis civilizatoria
por cuanto al manejo irracional de los recursos subyacen practicas productivas
legitimadas por gobiernos, aceptadas como practicas culturales y cotidianas que
terminan por recibir el aval de una poblacidon que se entretiene en el uso de una
tecnologia cada vez mas absorbente.

Son los afos 80 del siglo pasado. Como se ha manifestado, las expresiones son
muchas y variadas. Las Naciones Unidas, la OIT, el Banco Mundial se muestran
preocupadas y emiten resoluciones y emprenden campaifias para equilibrar el
balance econémico del desarrollo con el balance social. Hay logros, no suficientes.
El modelo de economia de mercado se ha enquistado en el imaginario de la
poblacion mundial, contribuye a ello, sin duda, el derrumbe -re-ingenieria diran
otros- del modelo contraparte: socialista — comunista. Son los tiempos de la caida
del muro de Berlin. Un hecho histérico cargado de simbolismo no solo geo-
politico, sino econémico.

Coincidencia o no, esto es historia. La caida del muro y toda su carga simbolica
acontece un dia de noviembre de 1989. El concepto de sostenibilidad aparece
referido por vez primera, un dia de marzo de 1987, en un informe comisionado
por la ONU que lleva por titulo: “Nuestro futuro comun” y que pasaria a ser
referido en el mundo entero como el informe Brundtland, convirtiéndose desde
aquel momento en referencia obligada del desarrollo sostenible.

De nuevo el paso del tiempo es testigo de excepcion, han pasado 30 afios
desde ese par de acontecimientos. La realidad no nos deja mentir, el mundo se
sigue debatiendo entre las bondades de un sistema econdémico que privilegia la
iniciativa privada por lo general individualista; y una re-consideracion de nuestra
relacién con la naturaleza. ;Como lograr el equilibrio entre esas dos legitimas
aspiraciones humanas? No parece facil. Son muchas variables en juego. Son
muchos los discursos y practicas que dan sustento a ambos objetivos. Todo ello,
en el marco de una crisis civilizatoria, como la argumentan muchos hoy dia. No se
trata entonces de un asunto tan simplista como se le ha querido apreciar y tratar
durante largo tiempo. A los multiples problemas que cada vez han aparecido
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como efecto casi natural de un mundo en sostenido crecimiento poblacional co-
existe, a criterio de los pensadores de la crisis civilizatoria, un desgaste acelerado
de muchas formas de vida. Formas en lo econémico, en lo social, en lo productivo.
Con sus correspondientes marcos de referencia que por lo regular decantan en lo
organizativo, sean estas empresas, ciudades, gobiernos, estados. Sin soslayar las
implicaciones en lo simbdlico, lo ideoldgico y lo cultural. ;El fin de las utopias?,
parafraseando a Hebert Marcuse.

Cuando se hace referencia a crisis civilizatoria lo que esta en juicio es el tipo
de sociedad que se configura, siendo fundamental para ello el modelo econémico.
Entonces en una suerte de juego de palabras, si lo que pretendemos es que
nuestra civilizacion sapiens permanezca en el tiempo y en el planeta necesitamos
disenar -verbo en boga- una nueva sociedad vy, para ello, el modelo econémico
no puede seguir siendo el mismo que antepone a las consideraciones humanas
el racionalismo econémico - productivo, donde el ser humano esta en la misma
linea operativa y de uso que la maquina, la tecnologia, el espacio, la informacion,
el conocimiento (Lander, 2010 ). No es el ser humano un recurso mas. Es el ser
humano la figura por antonomasia de la existencia de vida en este planeta. No se
trata de caer en retoricas teologicas, ni filosoficas, es solo apreciar la trascendencia
de su evolucién como tnica especie pensante. Sin embargo, esa misma distincion
de pensamiento le ha conducido a los mas insospechados actos de barbarie entre
iguales y en los ultimos cien anos de depredacion sistematica de su entorno
natural, lo que ha generado desestabilizacion de la biosfera global y su impacto
en la composicion del suelo, del agua y de la atmosfera (Harari, 2018). Es decir,
efectos sobre lo que comemos, lo que bebemos y lo que respiramos.

Mientras cambia el modelo econdmico, esto es, se impone otra u otras formas
de ser productivos, sin alterar el orden de las cosas - la naturaleza en su sitio,
el hombre en el suyo- y sobre todo garantizando nuestra permanencia y la de
los descendientes en el planeta, en lo que si podemos comprometernos es en
sentar las bases de una sociedad mas amable con la vida, donde prime la nocién
de la convivencia. Donde la respuesta al interrogante del soci6logo francés Alain
Touraine ;Podremos vivir juntos? sea un si rotundo. Sin espacio para la duda. Es
eso, en ultimas un campus sostenible: un espacio para la convivencia armdnica
entre iguales, entre estos y sus artefactos, y todo ello con la naturaleza.

La Fundacion Educativa Catdlica Lumen Gentium, instituciéon de la
Arquididcesis de Cali, fundamenta su presencia en la ciudad como un lugar en
donde el ser humano es eje central de todas sus acciones tanto académicas como
administrativas. Es prioridad en la vida cotidiana de la institucion el respeto al
otro en su diferencia. Es fundamental en su diario vivir el respeto a las demas
especies, en especial aquellas con las que se comparte habitat. Resulta de especial
atencion la co-existencia territorial con otros actores de la vida social y cultural
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de los lugares en donde ella desarrolla su quehacer educativo. Pero, es ante todo
la dignidad humana lo que le otorga un signo distintivo a la institucion. Ello se
expresa en su apuesta por una educacion superior inclusiva. En el esfuerzo porque
las oportunidades sean equitativas para todos los que hacen parte de su diario
vivir. Es el convencimiento pleno de que a través de una educacion de calidad en
medio de un tejido de relaciones de mutuo respeto y en un espacio que pueda ser
considerado de todos como se aporta en la configuracion de esa nueva sociedad que
apuntala la permanencia de la civilizacion sapiens en el planeta tierra. Es todo esto
en su totalidad, con un absoluto respeto a las particularidades que dan identidad
a lo que se acoge como campus sostenible. No es solo un dispositivo de orden
técnico, es ante todo el equilibrio entre la utopia del desarrollo y la sostenibilidad
de lo humano. Es una apuesta por el Desarrollo Humano Sostenible.

2.4. UNIVERSIDAD Y MEDIO AMBIENTE:
LAS PROPUESTAS INTERNACIONALES

Ante esta problematica ambiental, que hoy se manifiesta en todos los niveles
del territorio terrestre y maritimo, la Universidad tiene una responsabilidad
muy grande de orientar sus actividades. Las acciones de las universidades en el
tema ambiental se remontan a 1972 en la reunién de Estocolmo sobre el Medio
Ambiente Humano, en la que se propusieron acciones de educacién ambiental a
nivel superior. Dice la Declaracién de Estocolmo (1972) en su principio 19 que:
“Es indispensable una labor de educacion en cuestiones ambientales, dirigida
tanto a las generaciones jovenes como a los adultos y que preste la debida
atencion al sector de poblaciéon menos privilegiado, para ensanchar las bases de
una opinion publica bien informada, y de una conducta de los individuos, de las
empresas y de las colectividades inspirada en el sentido de su responsabilidad
en cuanto a la protecciéon y mejoramiento del medio ambiente en toda su
dimensién humana” (p. 3).

Posteriormente, reuniones internacionales como la Carta de Belgrado (antigua
Yugoeslavia) en 1975 y la Declaracion de la Conferencia Intergubernamental de
Thilisi sobre Educaciéon Ambiental en 1977, (Georgia, antigua Unién Soviética,
14-26 de octubre de 1977), se refieren exclusivamente al tema de la educacion
ambiental. Esta ultima senald orientaciones muy claras en cuestiones de:
curriculos, involucrar profesores y directivos en el tema ambiental y realizar
proyeccion social en educacién hacia la comunidad (WRIGHT, 2004).

Pero los comienzos del interés especifico de las Universidades por analizar
el tema del medio ambiente se remontan al aflo 1990 cuando en la localidad de
Talloires, Francia, se reunieron 22 universidades y produjeron una declaracién
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que quedd abierta para que de alli en adelante todas las Universidades que
quisieran se sumaran a este proposito, por lo que se cre6 la Asociacién de
Lideres Universitarios para un Futuro Sostenible, ULSF por su sigla en inglés. A
febrero 1 de 2018 habia 503 universidades de todo el mundo y 30 de Colombia,
signatarias de la Declaracion de Talloires. Algunos de los principales puntos
de esta declaracion son los siguientes (Association of University Leaders for a
Sustainable Future, 1990):

o Incentivar a la universidad para que se comprometa con la educacién,
investigacion, formacion de politicas e intercambios de informacién de
temas relacionados con poblacion, medio ambiente y desarrollo y asi
alcanzar un futuro sostenible.

o  Establecer programas que formen expertos en gestion ambiental, desarrollo
sostenible, demografia y temas afines para asegurar asi que los egresados
universitarios tengan una capacitacion ambiental y sean ciudadanos
responsables.

o Crear programas que desarrollen la capacidad de la universidad en
ensefiar el tema del medio ambiente a estudiantes de pregrado, postgrado
e institutos profesionales.

o Ser un ejemplo de responsabilidad ambiental estableciendo programas de
conservacion de los recursos, reciclaje y reduccion de desechos dentro de
la universidad.

o Asociarse con colegios de educacion bésica y media para capacitar a sus
profesores en la ensefianza de problemas relacionados con poblacién,
medio ambiente y desarrollo sostenible.

A partir de Talloires se desarrollan otra serie de reuniones y declaraciones. En
el afio 1991 la declaracion de Halifax en Canada, suscrita por 16 universidades
de ese pais. En 1992 la Carta de la Tierra de la Reunién de Rio de Janeiro
hace referencia explicita a la educaciéon en el Capitulo 36 sobre Educacion,
Sensibilizaciéon y Entrenamiento (WRIGHT, 2004). En 1993 la Declaracion de
Kioto que firmaron universidades convocadas por la Asociacién Internacional
de Universidades.

Luego en el aio de 1993 en Swansea, Gales, Reino Unido, la Asociacién de
Universidades de la Comunidad Britdnica, ante la falta de presencia de estas
instituciones en Rio de Janeiro el afio anterior, convocd a unas 400 universidades.
De esta reunion salié una declaracion muy en la ténica de la de Halifax.

En octubre del afio 2001 se organiz6 una conferencia en la Universidad de
Luneburgen Alemania sobre el tema de “Educacion Superior parala Sostenibilidad:
Hacia la Cumbre Mundial de Desarrollo Sostenible 2002”, que se celebraria en
Johannesburgo. Esta reunion fue auspiciada por el Programa COPERNICUS de
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la Asociacion Europea de Universidades (EUA), la ULSF y la UNESCO. De alli
resultd la Declaracion de Luneburg.

Luego se desarrollaron varias reuniones. La Declaracion de Barcelona en
el 2004, sobre los ingenieros y el desarrollo sostenible; la Declaracién de Graz,
Austria en el 2005, y las Declaraciones de Torino, Italia (Cumbre de Torino del
G8) y Abuja, Nigeria, en el 2009.

Fruto de todas estas declaraciones comenz6 a gestarse, poco a poco, a partir del
afo 2.000 el concepto de Campus Sostenible que fue tomando distintas formas.
En unas universidades se cre6 una especie de un comité de profesores y alumnos
que trabajan en acciones ambientales no institucionales. En otras se crearon las
Oficinas de Campus Sostenible, con personal asignado directamente para trabajar
en los temas de sostenibilidad. Al comienzo el enfoque se centr6 en la parta
operativa de los Campus (y muchas universidades siguen en esta corriente), pero
otras universidades se orientaron a otros aspectos educativos, investigativos y de
proyeccion social.

En Chile en el 2010 se cred la red de campus sustentables de ese pais. En marzo
de 2017 se realizé la conferencia n°® 12 de Campus Inteligentes y Sostenibles
en la Universidad de Maryland en los Estados Unidos (Smart and Sustainable
Campuses Conference).

Paralelamente, y con mucho sentido pragmatico, se crea en el afio 2005 en los
Estados Unidos y Canadd la Asociacion para el Avance de la Sostenibilidad en la
Educacién Superior, AASHE, por su sigla en inglés. Esta organizacién en el afo
2010 cred un sistema de ranking para que las universidades pudieran mostrar
cémo estdn involucrando el tema ambiental en su actuar, denominado: Sistema
de Evaluacién, Seguimiento y Calificacion, STARS, por su sigla en inglés, que
busca calificar el desempeno ambiental de las universidades. En el 2018 habia 355
universidades con ranking.

Este sistema se ha ido aplicando en muchas partes del mundo incluyendo
Latinoamérica y Europa y cobija una gran cantidad de universidades de Estados
Unidos y Canada. AASHE publica cada afo el Indice de Campus Sostenible que
informa sobre el desempefio de las mejores universidades del sistema STARS en
17 temas ambientales.

Igualmente, esta asociacion realiza una reunién anual (conference) sobre
campus sostenible donde se presentan ponencias con experiencias en este tema,
no solo de los Estados Unidos, sino de Canada y otros paises del mundo. La
primera fue en el afio 2006, con 650 participantes, la segunda en el 2008 con
1.700 participantes. A partir del afio 2010 esta reunion se hace cada afo. La
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penultima fue en San Antonio, Texas, USA, del 15 al 18 de octubre de 2017, con
1.700 participantes de 14 paises del mundo y la ultima en Estocolmo, Suecia en
junio de 2018.

En el otro lado del mundo, la Universidad de Indonesia organizé un seminario
para establecer un sistema de evaluaciéon de la actuaciéon ambiental de las
universidades frente al medio ambiente. Fue asi como en el afio 2010 se lanzoé el
Sistema UI GreenMetric que busca evaluar las universidades mediante una serie
de informacién que estas mismas deben enviar a la Universidad de Indonesia,
que las analiza y otorga los puntajes preestablecidos (Universidad de Indonesia
UEGreenMetric, 2018). En el afio 2016 un total de 516 universidades enviaron su
informacién y fueron evaluadas.

En cuanto a publicaciones existe ya una revista periédica denominada
“International Journal of Sustainability in Higher Education”, publicada por la
editorial Emerald Publishing, empresa editorial de Gran Bretana, creada en 1967
y que tiene unas 300 revistas, 2500 libros y 1500 casos de ensefianza (Emerald
Publishing, 2018). Esta revista esta orientada a la sostenibilidad en la educacién
superior. Se comenzo6 a publicar en el afio 2000, con una periodicidad trimestral,
pero hoy en dia su periodicidad es bimensual, y ya van en el volumen 19 (19 afos
de publicacion seguida) (Emerald Publishing, 2018).

2.5. PROPUESTAS PARA INCLUIR LA VARIABLE
AMBIENTAL EN LA UNIVERSIDAD

En concreto, las propuestas hoy en dia para darle operacion al tema ambiental
en la Universidad pasan por cinco sistemas o estrategias. Por un lado, dos modelos
muy desarrollados de evaluacion de las universidades frente al tema ambiental, con
sus listas de chequeo: STARS, desarrollado en los Estados Unidos y UIGreenMetric,
gestado en la Universidad de Indonesia. Un modelo de informes ambientales que
se aplica a cualquier empresa y seguin el cual ya varias universidades en el mundo
hacen sus reportes, denominado Global Reporting Initiative - GRI. Una Guia de
Estados Unidos sobre pautas y recomendaciones para implementar acciones de
sostenibilidad en la universidad y finalmente uno mas general y tradicional aplicado
a todas las empresas ISO-14001. Estas propuestas se describen a continuacion.

STARS es una propuesta de los Estados Unidos, es un sistema de ranking
que tiene unas directrices precisas y unos temas muy concretos para medir el
comportamiento ambiental de las universidades. Las dimensiones que cobija
son cuatro: académica, operativa, participacion, y planificaciéon y administracion
(Association for the Advancement of Sustainability in Higher Education, 2018).
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En el afo 2018 ochocientas noventa y nueve instituciones se habian registrado
para usar el modelo STARS. El modelo tiene en cuenta los siguientes aspectos:

1. Asuntos Académicos: Curriculo e Investigacion
Operacion: Aire y Clima, Edificaciones, Energia, Comida y Alimentacién,
Paisaje y Biodiversidad, Transporte, Residuos, Agua

3. Participacion: En el Campus, en los Asuntos Publicos

4. Planificaciéon y Administracion: Coordinacion y planificacion, Diversidad
e Inclusion, Inversion

La Universidad de Indonesia organiz6 un seminario para establecer un sistema
de evaluacion de la actuacion ambiental de las universidades frente al medio
ambiente. Como resultado de este seminario en el afio 2010 se lanz¢ el Sistema
UI GreenMetric que busca evaluar las universidades con base en una serie de
criterios. Las universidades deben remitir una informacion a la Universidad de
Indonesia, que las analiza y otorga los puntajes, segtin escalas preestablecidas.
En el afio 2016 un total de 516 universidades enviaron su informacién y fueron
evaluadas (Universidad de Indonesia, 2017).

Los componentes ambientales que usa el sistema de UlGreenMetric son los
siguientes:

Ubicacion e Infraestructura
Energia y Cambio Climatico
Residuos Sélidos

Agua

Transporte

Educacién

A e

En cada uno de ellos se establecen unos aspectos que se deben evaluar, segiin
un manual detallado, que sirve de referencia para saber qué se incluye, por qué
se incluye y como se incluye. Se denomina: criterios e indicadores (Universidad
de Indonesia, 2017). Como se puede deducir de los 6 componentes, este modelo
se orienta mas a la parte operativa de la universidad y su relacion con el entorno.

Global Reporting Initiative es un sistema nacido en los Estados Unidos para
estandarizar los informes ambientales de las empresas, de tal manera que sigan
unas mismas pautas y que informen publicamente sobre sus impactos ambientales,
economicos y sociales. Estos informes son voluntarios y las empresas se ajustan
a ellos y los publican. En la pagina de GRI se pueden consultar estos informes
para cada empresa. En este momento el estado de avance de estos informes ha
ido mejorando en calidad y en exigencias, desde el nivel G1 y ya esta en su nivel
G4, que se centra en tres tipos de pautas o estandares denominados “estandares
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universales”, que son aplicables a todas las organizaciones y los estandares por tema
especifico, que son aplicables segtin el tipo de organizacion. A abril 30 de 2018, la
base de datos con informes de sostenibilidad GRI tiene 29.812 informes (Global
Reporting Initiative, 2018), de estos informes, 206 corresponden a universidades.
De estos informes seis corresponden a universidades de Colombia*.

Por su parte, AASHE tiene en su sitio web una serie de ayudas para involucrar
el tema ambiental en las universidades, denominado Campus Sustainability Hub’
(Association for the Advancement of Sustainability in Higher Education, 2018).
Este sitio maneja 17 temas de ayuda®y 11 apoyos de instrumentos y ejemplos’.
Es de los sitios mas completos que hay sobre apoyo para Campus Sostenible en el
mundo. Para acceder a este sitio y explorar la totalidad de las ayudas es necesario
ser miembro de AASHE.

El quinto instrumento para incorporar el tema ambiental en las Universidades
eslanorma ISO14001 que se aplica a cualquier organizacion de cualquier tamaio.
Son 14 los pasos para llevar a una universidad para certificarse en esta norma
(Asociacion Geolnnova, 2018):

—

Definicion de una politica ambiental.

Identificacion de todos los aspectos ambientales inherentes a la

organizacion.

Establecer el marco legal y reglamentario.

Definir objetivos y metas ambientales.

Formacion y sensibilizacion del personal.

Establecimiento de medios de comunicacién.

Definir e implementar las politicas y procedimientos ambientales

aplicables.

Documentar un plan de respuestas y control de emergencias y contingencias.

9. Implementar efectivamente todos los procesos definidos.

10. Seguimiento y medicion de la eficacia del sistema de gestion a través de los
indicadores seleccionados.

11. Aplicacion de auditorias internas.

N W e

*®

4 Las universidades colombianas son: Universidad Cooperativa de Colombia, Fundacion
Universitaria del Area Andina, Universidad EAFIT, Universidad El Bosque, Universidad
Pontificia Bolivariana y Universidad Tecnoldgica de Bolivar.

5 Nodo de Ayuda para Campus Sostenible, la traduccién es nuestra.

6 Los temas que maneja son: Curriculo, investigacion, participacion con el campus y con los
asuntos publicos, aire y clima, construcciones, energfa, alimentacion, areas verdes, compras,
transporte, residuos, agua, coordinacién y planificacion, diversidad y equidad, inversion y
finanzas, bienestar y trabajo.

7  Programas académicos (muestra 2.022 programas), estudio de casos (488 casos), presentaciones
de conferencias, materiales para cursos (26), proyectos de energia verde (725 proyectos solares,
edlicos y otros), materiales de mejoramiento, fotografias, publicaciones (1698), centros de
investigacion e institutos, herramientas (74) y videos y webinarios (166).
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12. Aplicar acciones correctivas basadas en el analisis de los resultados y
acciones preventivas basadas en la politica ambiental.

13. Establecer la revision por la direccion.

14. Certificacion del sistema de gestion ambiental.

2.6. EL MODELO DE CAMPUS SOSTENIBLE PARA
UNICATOLICA

La escogencia de modelo de Campus Sostenible para la Unicatdlica combind
una serie de variables que garantizaran responder a la tendencia mundial en este
tipo de ejecuciones a nivel de instituciones educativas, como también la coherencia
con la naturaleza y filosofia institucional.

De esta manera, el objetivo apunt6é a un modelo sobre la base de variables
de orden técnico muy propias de la dindmica medio ambiental, como también
variables de indole administrativo relacionadas con el manejo y gestion de los
recursos con los que la institucion logra poner en funcionamiento su quehacer
como universidad. A estas se agregd otra variable de vital trascendencia para
cualquier organizacion educativa en los actuales tiempos: las relaciones con el
medio externo. Hoy dia las universidades han ampliado su horizonte de influencia
a territorios con los cuales comparten problematicas entre las que se cuenta
justamente las del manejo del medio ambiente.

Pero no ha sido siempre asi en la historia de los campus universitarios de
Cali. Su desarrollo en la obra civil ha privilegiado los espacios internos y de un
alrededor muy acotado, otorgando poca importancia al contexto socio-cultural
y fisico proximo. Es asi como las mas importantes instituciones universitarias de
la ciudad han proyectado su crecimiento en infraestructura fisica en una zona
periférica con la que, por lo general, poca relacion histérica han tenido. Es decir,
ha sido un asunto mas de oportunidad en perspectiva del crecimiento urbanistico
de la ciudad que de responder a un interés sentido por influir positivamente en
sus condiciones de vida. No esta de mas advertir del fenémeno que presenta la
ciudad en cuanto a la ubicacion de su aparato educativo universitario que en un
alto numero se aloja en el sur en zonas sefialadas de estrato socio-econémico
alto, pero que coexiste con otra realidad muy caracteristica de las ciudades
latinoamericanas como es la presencia de fronteras difusas que separan por
muy poca distancia fisica poblaciones de notoria diferencia socio-econémica e
incluso cultural.

Todo este conjunto de condiciones y circunstancias del contexto de influencia
de la Unicatodlica operé como fundamento para que el Modelo escogido
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contemplara la inclusion de esa realidad territorial externa como articuladora de
las otras variables bajo una consideracion sistémica del Modelo.

El analisis riguroso de los referentes en torno a Campus Sostenible de
importantes instituciones universitarias del mundo arrojé la notoria influencia
en los Modelos de la variable educativa. Algo por demas entendible en virtud
de la naturaleza de las organizaciones estudiadas. Sin embargo, es una variable
que aunque previsible de estar contenida en estos su misma esencia favorece
la creatividad a la hora de definir sus alcances en el conjunto o totalidad del
modelo propuesto. Visto asi, la variable educativa representa una inmejorable
oportunidad para marcar diferencia con otros Modelos, pues en ella, muy
especialmente, se aglutinan los principios y apuestas educativas que hace la
institucion universitaria.

Con cuatro variables el Modelo inicialmente pensado parecia responder muy
bien a la tendencia mundial, a la naturaleza de la institucion y a las condiciones
contextuales en donde opera. Estas variables que en su momento configuraban
un conjunto de cuatro lineas de accién son: la variable educativa, la variable
administrativa, la variable operativa y la variable relacion con el medio externo.
Con ellas se tenia, sin duda, una amplia vision del quehacer universitario. El
enfoque que se quiere privilegiar para el Modelo en su puesta en funcionamiento es
sistémico bajo el entendido de que las cuatro variables se hallan interrelacionadas
en la dinamica operativa de la universidad y teniendo como horizonte la relaciéon
de todas ellas con el medio ambiente que, para efectos de una mayor comprension
y apropiado funcionamiento, acoge tres escenarios: el natural en su version
primigenia, el fisico — artificial o creado por el hombre y el socio-cultural producto
de las interacciones de los miembros de su comunidad.

Una juiciosa revision del Modelo y sus componentes en el marco de una lectura
amplia y generosa de lo que significa una universidad catdlica en los tiempos
contemporaneos nos conduce a nuevo referente de estudio y consideracion, la
Enciclica del Papa Francisco “Laudato Si” (Francisco, 2015). Una propuesta que,
como todas las Enciclicas, son una exhortacion al pueblo catélico para que acoja,
atempere y apropie las complejas realidades de un mundo en constante cambio con
los principios de la fe cristiana. En esta ocasion la Enciclica centra toda su atencion
y contenido en la problematica de la relacion del hombre y las demas criaturas con
la naturaleza, en una aleccionadora referencia de orientacién ecoldgica como es
la “casa comun”. Todos somos responsables de que ese espacio que compartimos y
que nos ha sido dado por el creador se mantenga en condiciones tales que permita
vivir la vida con dignidad.

De la revision pormenorizada de este documento de invaluable importancia
para el mundo, y en especial para la iglesia catdlica y con ella para sus instituciones
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educativas, surge la idea de agregar una quinta variable al Modelo: la variable SER.
Son el hombre y la mujer, como criaturas responsables de su propio devenir para
lo que resulta fundamental las relaciones con todo lo que les rodea, quienes deben
operar como nucleo del Modelo. Es en torno al Ser sobre quien deben gravitar las otras
variables para que de esta manera no solo se responda a los principios institucionales
y se acoja la orientacion de la Enciclica, sino para que en lo fundamental sea el Ser
que hace presencia en la dinamica de la institucién quien protagonice esa relacion
dialéctica: cultura — naturaleza que enmarca la esencia de una universidad.

La propuesta, desde la perspectiva de las cinco variables, va mas alla de lo
biofisico y es de suma trascendencia, por ello, estas superan la nocién de simples
variables y se convierten en dimensiones constitutivas del Modelo. De esta
manera, el Modelo Campus Sostenible de la Unicatélica contempla la interaccion
de cinco dimensiones:

e Dimension Educativa

o Dimensién Operativa

e Dimension Administrativa

o Dimension relacion con el medio externo
¢ Dimensién Ser

2.7. LAMETODOLOGIA

Para el desarrollo de esta propuesta que se acaba de presentar de Campus
Sostenible para Unicatolica se trabajoé en tres momentos basicos. El primero
orientado a la revision de las propuestas existentes sobre los aspectos a considerar
en la creacién de un sistema de Campus Sostenible (CS). Se consideraron dos
modelos existentes y muy generalizados en el mundo. El modelo STARS vy el
modelo UIGreen Metric. Adicionalmente, se incorpor6 al andlisis de la enciclica
Laudato Si del Papa Francisco por su amplio contenido propositivo en cuestiones
ambientales y especialmente en asuntos relacionados con el ser humano frente a
esta problematica, como se planted anteriormente.

El segundo momento de la investigacion consistié en la elaboracion de listas
de chequeo que permitieran evaluar, segun el modelo de referencia, cdmo esta la
universidad frente a los distintos topicos. Estas listas se tuvieron como guia para
las entrevistas, reuniones y observaciones. Asi, el trabajo de diagndstico permitié
identificar las cosas que se estan haciendo, pero también los vacios de acciones
ambientales. Es importante resaltar las reuniones que se tuvieron a alto nivel con
las directivas de la Universidad para ilustrar la dimension del ser y la opinién
sobre su importancia y factibilidad.



Nuevas perspectivas universitarias desde Unicatdlica IE

El tercer momento se ocup6 de identificar las acciones a realizar para conducir
a la universidad por el camino de la sostenibilidad. Estas se estructuraron en
las cinco dimensiones y en veintidds programas existentes a abril 30 de 2018.
Las dimensiones desarrollan las acciones de responsabilidad ambiental de la
universidad con respecto a: educacion, operacion, administracion, relaciones con
el medio y aspectos relacionados con la dimension del Ser.

Figura 1: Metodologia General del Proyecto

Momento 1
Estudio de propuestas de Campus Sostenible y
elaboracion del modelo de referencia

N/

Momento 2
Diagndstico de la situacion socio ambiental de la
Universidad con base en el modelo de referencia

\J

Momento 3
Formulacion del modelo de Campus Sostenible y
Plan de Accién Ambiental para la FUCLG

Este trabajo de diagndstico arrojé importantes resultados y mostré que hay
una gran brecha en la universidad entre lo que plantean los modelos y lo que se
esta haciendo.

2.8. DOFA DE UNICATOLICA FRENTE AL TEMA AMBIENTAL

Una vez recopilados los distintos instrumentos de la etapa diagnostica en
las diferentes dimensiones del proyecto (educativa, operativa, administrativa,
relaciones con el medio externo y SER) se hace uso de la herramienta DOFA para
consignar y visualizar el panorama institucional en general. Lo anterior permite
identificar el estado actual de la institucion para, a través del proyecto, concretar
unas acciones interrelacionadas que permitan orientar el modelo de campus
sostenible propio para Unicatolica.
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Tabla 1. Matriz DOFA Diagndstico Campus Sostenible Unicatdlica

DEBILIDADES

FORTALEZAS

Deficiente énfasis ambiental de las asignaturas en
los contenidos curriculares.

No hay politica ambiental de investigacion.
Desarticulacion en iniciativas ambientales en
diferentes areas.

Falta de articulacion del medio ambiente
natural interno y externo en actividades como
la induccién de nuevos estudiantes y de nuevo
personal.

Poco vinculo del estudiantado en sus procesos
académicos con el medio ambiente natural
interno y externo.

Falta de sefalética de los escenarios ambientales
y locativos.

No hay Plan de Gestién de Residuos Solidos
(PGIRS).

Débiles acciones para el fomento del transporte
sostenible.

No hay mediciones de calidad de aire y
contribuciéon de las actividades educativas al
cambio climatico.

Manejo inadecuado del microclima que no
favorece el quehacer académico.

Espacios con notorio hacinamiento de funciones
y mobiliario de trabajo.

Deficiencia del manejo de la planta fisica.
Inexistente politica de ahorro de agua y energia.
Los espacios universitarios construidos no han
sido disefiados para integrarse. amigablemente
con el medio ambiente.

Carencia de politica para alimentacion sostenible.
Desequilibrio entre el personal operativo y las
acciones a realizar

No existe politica ambiental institucional.
Insuficiente vision que permita articular los
proyectos de vida de las personas en el marco del
concepto ecologico.

Falta de interaccién de la comunidad académica y
administrativa con el entorno ambiental.

No se involucra la riqueza ecolégica ambiental
frente al mercadeo de los programas y de la
imagen institucional.

Poca interacciéon con comunidades de base,
comunidades externas del territorio, lideres
del territorio, grupos ambientalistas, etc. de las
comunas 22y 18.

No hay politica de didlogo con la comunidad.
Débil concepcién en la apuesta ambiental
institucional.

Falta propiciar interacciones sanas entre los
miembros de la comunidad en una nocién
ecologica.

Temas ambientales en las asignaturas electivas
ofertadas por el departamento de humanidades.
Interés en el tema ambiental por parte de algunas
instancias de la comunidad académica.

Manejo de su propio acueducto en el campus de
Pance.

Receptividad de la alta direccion al tema
ambiental.

Riqueza de los campus Pance y Meléndez en
medio ambiente natural.

Disposiciéon del personal administrativo para
acoger el tema ambiental.

Impacto del colegio Luis Madina en el campus
Meléndez en actividades medio ambientales.
Contactos de miembros de la comunidad
universitaria con agentes y la comunidad externa.
Principios y valores rectores que fortalecen la
accion ambiental.

Institucién en permanente crecimiento.
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Aprovechar la riqueza de los diferentes escenarios
cercanos al entorno como zona de influencia de
la Institucién, tales como zonas protegidas, los
parques y reservas naturales.

Dindmica viva de movilizacion ambiental
en las comunas 18 y 22 representadas en:
comités ambientales, presencia de entidades de
preservacion ambiental, Guardabosques para
zonas protegidas, RMUS (Reserva Municipal de

Limitada concepcion que se tiene en la actualidad
en el tema ambiental - ecoldgico.

Escepticismo en relaciéon a la variable medio
ambiental.

Vulnerabilidad frente a la condicién de
universidad abierta al publico.

Diferencia en la dinamica de lo externo con la
dindmica institucional.

Consumismo e individualismo como rasgos

Uso Sostenible del rio Meléndez), SIMAP, CVC, caracteristicos de la sociedad actual.
DAGMA, etc.

« Riqueza de la biodiversidad en el entorno.

o Existencia de la enciclica “Laudato si” como
marco de referencia que aporta la iglesia catdlica
en la promocion del tema ambiental.

« Existencia de Instituciones de apoyo en el medio
para acciones operativas sostenibles.

o Interés en la formulaciéon de proyectos
participativos (de grado, investigacion, de
intervencion, etc.) con la comunidad de la
comuna 18 y 22 en su territorio.

o Protagonismo que ha tomado hoy en dia el
campus sostenible.

o Sistema Arquidiocesano de Cali.

« Demanda de la Institucién en el medio.

Fuente: elaboracién propia (2019).

De acuerdo con la Tabla 1, se puede observar que, en relacion con los factores
internos, el numero de debilidades es superior al nimero de fortalezas con las
que cuenta la institucion, lo que debe conllevar al desarrollo y despliegue de
diferentes proyectos y acciones internas que integren sistémicamente cada una de
las dimensiones propuestas en el proyecto. Asi, se puede encaminar la institucion
hacia un campus sostenible que hace uso de sus fortalezas, en especial de la riqueza
con la que cuentan los dos campus en términos medio ambientales, el crecimiento
de la institucion y la disposicion e interés de la mayoria de los miembros de la
comunidad académica en el tema.

Respecto a los factores externos, son mas las oportunidades que las amenazas
analizadas, lo que revela unaampliay favorable perspectiva que permite aprovechar
la existencia de diferentes organizaciones representadas en entidades del Estado,
entidades privadas, comunidades organizadas y medios que el ambiente externo
ofrece para ser aprovechables a través de alianzas estratégicas, convenios, acuerdos
de participacidn, interaccion con la comunidad, entre otras.

Estas oportunidades y fortalezas muestran que la universidad cuenta con personal
administrativo y docente importante y comprometido con los temas ambientales.
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Falta, tal vez, una orientacion y directriz de alto nivel que articule las acciones y
ponga una ruta de accién para alcanzar los objetivos ambientales de la universidad.

Se han propuesto en la universidad mecanismos de acciéon ambiental, y hay
en discusion una propuesta de politica ambiental para la institucion, pero falta
consolidar todas las acciones fisicas, reglamentarias, académicas y administrativas
para actuar en un proposito comun, que lleve a la universidad a proceder decidida
y coordinadamente en el tema ambiental. El concepto y la propuesta de Campus
Sostenible cumplen ese propdsito.

2.9. RESPONSABILIDAD SOCIAL Y CAMPUS SOSTENIBLE

Las organizaciones son entidades sociales puesto que en ellas interactian las
personas, construyen relaciones, intercambian ideas y crecen en aprendizaje. Al
ser las personas el elemento mds importante, estas se deben integrar para cumplir
los objetivos que la organizacion busca, por lo que las organizaciones no son solo
espacios fisicos en los que se buscan propositos, sino que, a su interior, ademads,
se disefian estructuras en las que los recursos y las funciones son asignados en
diferentes areas que se deben coordinar para el cumplimiento de los propositos.
Empero, las organizaciones no funcionan de manera cerrada, ya que deben
interactuar con su medio circundante, medio al que hay que responder con
rapidez por su dinamica cambiante, alli se encuentran sus clientes, los cuales
tienen necesidades por satisfacer, competidores, proveedores y demas factores
que impactan a la organizacion (Daft, 2005).

De acuerdo con lo anterior, cabe resaltar que la organizacién, como entidad
social, rescata la importancia de las personas en el constructo diario de ella, por
su riqueza en las interacciones, sus amalgamas de saberes, por las entrelazadas
experiencias, las responsabilidades desempenadas, por la diversidad de aportes,
la capacidad de gestionar los demds recursos, todo esto aporta al desarrollo
organizacional en distintas dimensiones relacionadas con las personas, los valores
y la cultura.

La organizacion es influenciada por el medio en el cual opera y es esta la que
debe responder a tales fuerzas externas para garantizar su permanencia en el
tiempo, tomando decisiones con rapidez, también las organizaciones impactan el
medio en el que se desenvuelven al establecer relaciones con otras organizaciones
y con la sociedad en la que se desarrollan. La sociedad es plural en vista que hay
organizaciones que representan diferentes intereses (Koontz & Weihrich, 2004).
Las organizaciones son importantes para la sociedad puesto que con su influencia
transforman la vida de las personas a través de la produccién de bienes y/o
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servicios satisfaciendo necesidades e innovando en ellos y en las maneras en que
se establecen para poder obtener resultados, por otra parte, se deben adaptar a
las condiciones externas para su sobrevivencia y responder frente a un ambiente
que es cambiante, de tal manera que generen valor tanto de manera interna para
las personas que invierten y colaboran en ella como para quienes consumen sus
productos (Daft, 2005)

Las organizaciones son sistemas abiertos que obtienen sus entradas del medio
ambiente externo y a este mismo envian sus bienes y/o servicios, es decir que el
medio ambiente también necesita de las organizaciones para obtener sus productos
(Blank, 2002), por lo que hay una estrecha relacion entre la organizacion y el medio
que la rodea, lo que impacta la sociedad o la region en donde se encuentran. En
términos del macroambiente, en cada una de sus variables estan los factores de tipo
social, econdmico, cultural, politico, legal, tecnoldgico y ecoldgico en los cuales
las organizaciones encuentran oportunidades cuando en las tendencias del medio
ambiente externo hay potencial para que la organizacion crezca y sea competitiva;
por otra parte, se encuentran las amenazas en la medida que las tendencias de los
factores medio ambientales coloquen en peligro la estabilidad de la organizacién
(Hill & Jones, 1996).

Para Rivera, director ejecutivo de ASCUN (Asociaciéon Colombiana de
Universidades), “la naturaleza misma de la Universidad, se la reconoce como una
institucion social con funciones claramente establecidas y exigidas por parte de la
sociedad, en lo que se refiere a produccion y difusion del conocimiento, al igual
que a la formacion de profesionales, dirigentes y lideres de la sociedad” (2011,
p- 5). Lo anterior soportado en las funciones sustantivas de las instituciones de
educacion superior de acuerdo al MEN en docencia, investigacion y extension
(Ministerio de Educaciéon Nacional, 2018). Las universidades entonces como
entidades sociales tienen como soporte principal la valiosa participacion de las
personas que la gestionan, responden también a una demanda, a necesidades
sociales especificas, a los impactos de los factores del macroambiente, en donde
se les presentan abanicos de alternativas en términos de oportunidades y también
alertas de riesgo en términos de amenazas.

Dadas las interrelaciones que tiene la organizacion con su medio externo, lo
mejor que ella puede hacer es establecer unas buenas relaciones con sus grupos
de interés, de esta manera contribuye en conjunto a la conformacién de un bien
comun, en términos de Munch (2014), a desarrollar las capacidades del personal,
promover que los miembros de la organizacion participen en el cumplimiento de
valores, generar actitud de compromiso e interés en las necesidades de la sociedad
en donde los valores son basicos en la toma de decisiones, o como dice Freedman
(2019), si los directivos comienzan a centrarse en el nexo existente entre los
intereses de los clientes, proveedores, empleados, comunidades y financiadores,
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pueden empezar a considerar que su funcion consiste en crear tanto valor como
sea posible en beneficio de los Stakeholders. Todo esto conlleva a que esas buenas
relaciones se den en la manera en que la organizacion se interesa en las necesidades
de la sociedad que impacta, lo que se pueden dar con la responsabilidad social
que, en términos de Koontz y Weihrich (2004), se entiende como el impacto en
la sociedad por parte de las compaiias al establecer relaciones de sus politicas y
operaciones con las condiciones sociales del entorno en una relacién gana-gana.
La percepcion de responsabilidad, cooperacion y compromiso genera confianza
en los stakeholder y el medio, lo que ayuda a la mejora continua de la organizacién
y la orienta hacia la reinvencién en su modelo de negocio.

Una de las variables del medio ambiente externo es el factor ecoldgico. La
ecologia entendida como las relaciones que tiene el ser humano con los demas
seres vivos. Una alta preocupacion en este factor es la contaminacion del ambiente
que cohabitan las personas a través de las organizaciones con el agua, el aire y la
tierra (Koontz & Weihrich, 2004). Por lo indicado se infiere que en términos de
la variable ecoldgica las organizaciones han orientado su responsabilidad hacia la
reduccion de los niveles de contaminacion que pueden afectar a los seres vivos.
El proyecto campus sostenible para la Unicatdlica rebasa esta concepciéon puesta
unicamente en el medio ambiente natural puesto que amplia la variable ambiental
hacia aspectos del medio ambiente artificial y socio cultural.

Segun la concepcién de ASCUN, indicada por Rivera Sanchez sobre la
responsabilidad social universitaria: “Es posible, entonces, analizar la gestion
social de la Universidad como la integracion del ejercicio y practica de las
funciones de investigacion, docencia y extensidn, en cuanto se retroalimentan
mutuamente y se aplican al analisis, estudio, comprensiéon y solucion de los
diferentes problemas y necesidades de la sociedad. La transparencia en el
ejercicio y desempefio de la gestién universitaria también son indicadores
y caracteristicas de la misma responsabilidad universitaria” (2011, p. 5).
Entendido esto, la responsabilidad social universitaria es visualizada en la
manera en que se articulan las tres funciones sustantivas en la universidad en
pro de las necesidades sociales y su respuesta frente a estas. Lo ya mencionado
estd asociado a su deber ser cotidiano en su quehacer, sin embargo, no
debe limitarse al mero cumplimiento de su naturaleza, sino que debe tener
disposicion de ser responsable.

La responsabilidad entendida, como el sentido obligatorio o como la
voluntad en contribuir en general a favorecer el bien comun, como lo expresa
DelaCruz(2011). En el analisis de los niveles de responsabilidad se categorizan
en macro, meso y micro. En donde lo macro referencia el entender la manera
precisa de responder a los retos en el contexto del medio ambiente externo; el
nivel meso refiere el actuar de la organizacion en las esferas sociales en donde
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se operan las normas y procesos de institucionalizacion; y el nivel micro hace
alusidn al ambito de responsabilidad individual y el ejercicio co-responsable
de las personas que participan en diferentes areas institucionales, lo que
indica entonces, exigencias de compromiso diferentes en cada uno de los
miembros actores en el ejercicio practico de la institucién, lo que determina
el papel concreto que cada nivel tiene, de ahi que se reflexione frente a quien
es responsable la universidad, de qué es responsable, por qué es responsable y
para qué lo es. (Rivera, 2011).

La apuesta de una responsabilidad social sostenible para Unicatdlica debe
estar concebida desde adentro y hacia afuera, desde lo individual y lo colectivo,
desde lo organizacional y lo administrativo, con una clara apuesta por el cuidado,
conservacion y preservacion de su medio ambiente natural cercano y circundante
rico en biodiversidad de fauna y flora en sus campus; el medio ambiente artificial
soportado en estructuras sostenibles, como lo son las construcciones vivas que
interactian con el medio ambiente natural, energias renovables, apropiada
gestion de aguas residuales y residuos sdlidos, etc.; y un medio ambiente socio
cultural fortalecido principalmente por el reconocimiento y respeto del otro, de
las convicciones en el valor de las relaciones interpersonales con los seres humanos
miembros de las comunidades académica como social.

Por otra parte, el medio ambiente natural, artificial y socio cultual son
comunes en cada una de las dimensiones del modelo de campus sostenible:
educativa, operativa, administrativa, de relaciéon con el medio y SER, en un
sistema de interrelaciones internas y externas constantes, lo que fundamentaria
su responsabilidad social sostenible. Unicatélica como una organizacion social
responde a unos grupos de interés representados en sus estudiantes, personal
administrativo y académico, en el impacto directo en comunidades del area de
influencia de las comunas 22 y 18, a otras instituciones de educacion superior
de la region y a una sociedad calefia que confia en los servicios educativos que
le ofrece.

Por su parte, la universidad afecta y es afectada por otros factores del medio
ambiente externo, como cualquier otra organizaciéon en variables de tipo
politico, legal, social, cultural, ecoldgico, econémico y tecnoldgico. Claramente,
en la matriz DOFA de la tabla 1 se identifica que es, especialmente, en los
acuerdos que se puedan establecer entre organizaciones, y en la interacciéon
con la comunidad, donde se encuentra la mayor parte de las oportunidades
para la universidad; pero también de los factores sociales y culturales vienen las
mayores amenazas para la institucion.

Unicatdlica al disponerse a la responsabilidad, tanto macro, meso y micro en
donde el sistema interrelacionado de las cinco dimensiones y la triada ambiental
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(medio ambiente natural, artificial y sociocultural) coadyuva tanto de manera
individual como colectiva a la responsabilidad social sostenible. La institucién
estd representada en un campus sostenible que muestra a Unicatolica como una
organizacidn prestadora de servicios de educaciéon con un componente medio
ambiental que la caracteriza con cinco dimensiones, donde cuatro de ellas
incorporan las funciones sustantivas y la gestion para desarrollarlas, y una la
dimension (SER) con un sello propio que genera el valor transformador para la
institucion. A su vez, cada dimension contiene unos componentes caracteristicos
en donde se involucraran dreas y cargos representados en personas responsables
de su gestion y ejecucion, no obstante, esto no asegura que haya responsabilidad
social sostenible, hasta alli se podria caer en el cumplimiento de determinadas
actividades que se deben realizar en la cotidianidad para que la institucién
permanezca y aporte al medio ambiente, pero en la manera en que la dimensién
del SER sea acogida e internalizada por cada miembro de la universidad, desde
los funcionarios de la alta direccion y en cada uno de los niveles de jerarquia, se
estarfa cumpliendo con una responsabilidad social universitaria sostenible con
valor transformador.

La responsabilidad social universitaria descansa en que las tres funciones
sustantivas contribuyan al bien comun en la sociedad, sin embargo,
las universidades deben hacer un esfuerzo mayor para transformar sus
contextos y generar valor, ya que las instituciones que reconocen su valor
transformador colocan diferentes funciones de su mision al servicio del bien
comun y social que desean impactar, siendo la mision el elemento nuclear de
la responsabilidad de estas, en donde es reconocida su identidad, lo que se
es y lo que se hace. Por lo tanto, esto orienta su objetivo transformador, otra
cosa distinta es el cdmo se planea y estructura la gestion de ese objetivo, las
instituciones deben ir mas enfocadas en cual es el valor transformador capaz
de crear, mas que en la medicion de qué tan responsables son, y concentrar
sus resultados en ese valor (De la Cruz Ayuso, 2011). El valor transformador
de Unicatdlica debe estar representado en las caracteristicas de su mision
“Formar a la luz de los valores cristianos mediante la generacién y difusion
del conocimiento, reafirmando la supremacia de la dignidad humana en su
relacién con Dios, con el préjimo, consigo mismo y con la naturaleza, para
contribuir al desarrollo integral de la persona y de la sociedad™, una mision
en la que de una manera clara se identifican las variables trabajadas en el
proyecto campus sostenible en donde cada una de las dimensiones, junto
con la triada, se logran identificar.

8 Para conocer mas sobre la Fundaciéon Universitaria Catdlica Lumen Gentium, dirfjase a https://
www.unicatolica.edu.co/nuestra-institucion/
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Tabla 2. Relacion de las dimensiones campus sostenible
con la identidad Unicatélica

Dimension proyecto Campus Sostenible Mision Unicatolica
Educativa Formacién, generacién y difusion del conocimiento
Técnica operativa Para que las demas se realicen deben ser gestionadas
Administrativa y requieren de adecuaciones fisicas.

Relacién con el medio Contribucion al desarrollo integral de la persona y
de la sociedad.

Ser Humano Valores cristianos, Dignidad humana, Relacién con
Dios, con el préjimo y consigo mismo.

Integracion de la triada ambiental en la relacion con la naturaleza y todo lo demas.

Fuente: elaboracién propia (2019).

La Tabla 2, de una manera comparativa, se extrae de cada aparte de la mision,
una secciéon que se ajusta a la naturaleza de cada una de las dimensiones del
proyecto campus sostenible y se integra con la triada medio ambiental.

Unicatdlica tiene su valor transformador en la mision, porque alli reposa su
identidad institucional, este serd alineado con la interrelacidn de las dimensiones
del proyecto campus sostenible y la integracion de la triada ambiental en cada una
de ellas, lo que en sumatoria soporta lo que para este proyecto es la responsabilidad
social sostenible para la institucion. Resumida asi:

Figura 2. Responsabilidad social sostenible Unicatolica

Dimensiones del
Valor . .
Transformador proyecto campus Triada Ambiental
anstormado sostenible
+ + RESPONSABILIDAD
_ SOCIAL
- SOSTENIBLE
UNICATOLICA
Educativa
Valores Cristianos Operativa Medio ambiente
Dignidad Humana Administrativa Natural, Artificial y
Relaciones Relaciones con el Socio-Cultural
Medio SER

Fuente: elaboracion propia (2017).
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2.10. PROPUESTAS DE GESTION AMBIENTAL EN
LA UNIVERSIDAD

Con el fin de proponer una estructura administrativa y operativa para el
Campus Sostenible se revisaron experiencias de otras universidades en diferentes
paises del mundo. Estas experiencias se presentan en la tabla No 3. Para buscar las
universidades se uso el sitio de la red internacional de campus sostenibles, (ISCN=
International Sustainable Campus Network), que cuenta con 92 universidades: 23
de América, 47 de Europa, 2 de Africa, 18 de Asia y 2 de Australia.

Tabla 3. Experiencias de Administraciéon Ambiental en
Campus Universitarios en el Mundo a abril de 2018°

Universidad | Ciudad/Pais/ Nombre Personal | Programas o Lineas de accion
Aiio de Inicio | Dependencia/ enla
Pertenencia Oficina
Universidad | Barranquilla/ | Ecocampus Gestion ambiental del
del Norte Colombia Uninorte. campus
/2014 Comité Investigacion
Ecocampus Proyeccion social
(profesores, Educacidn, sensibilizacion
estudiantes e implicacion de la
y miembros comunidad universitaria.
administracién)
Brown Providence/ | The Office of Energia
University | Rhode Island/ | Sustainable Residuos
USA/2012 Energy & Agua
Environmental Alimentacién
Initiatives (E&E)/ Transporte
Department Laboratorios verdes
of Facilities Disefo de Edificaciones
Management.
Hay 4 comités

9 Lainformacién estd basada en consultas en la web asi:

o Universidad del Norte: https://www.uninorte.edu.co/web/ecocampus;

o Brown University: https://www.brown.edu/sustainability/home

o Georgetown University https://sustainability.georgetown.edu/

o Harvard University: https://green.harvard.edu/

o Yale University: https://sustainability.yale.edu/

o University of British Columbia: https://sustain.ubc.ca/;

o Ecole Polytechnique Federal de Lausanne: https://developpement-durable.epfl.ch/

o Universidad Auténoma de Barcelona: https://www.uab.cat/web/conoce-la-uab-cei/itinerarios/
campus-sis-1345668502857.html.
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Georgetown | Washington/ | Office of 2+11 Investigacion y educacion,
University | USA/ 2013 Sustainability estudiantes | Operacion del campus,
(2013) Inversiones, Compromiso,
Espacios verdes.
Harvard Cambridge/ | Office of 17 Aspectos académicos e investi-
University | Massachu- Sustainability gacién, Cambio climdtico y
setts/USA/ Energfa, Vinculacién de la
ND comunidad, Alimentacidn,
Edificios verdes, Salud y
bienestar, Naturaleza y
ecosistemas, preparacion y
resiliencia, compras,
Transporte, Residuos, Agua.
Yale New Office of 6+15 o Liderazgo
University | Haven/CT/ Sustainability estudiantes | « Empoderamiento
USA/2005 o Salud y bienestar
o Accién climatica
o Gestion
¢ Medio ambiente construido
« Movilidad
o Materiales
o Tecnologia
University | Vancouver/ Campus 8 o Educacion y aprendizaje
of British Canada/ 1998 | Sustainability o Climay energia
Columbia Office o Reciclaje y residuos
e Agua
« Edificios verdes
o Compras
o Alimentacién
o Transporte
« Sostenibilidad Social
« Sostenibilidad econémica
« Biodiversidad
Ecole Poly- | Lausanne/ Campus Durable/ | 7 Energfa, movilizacion
technique Bélgica/2008 | Vice Presidencia profesional, biodiversidad,
Federal de de Recursos compras responsables, gestion
Lausanne Humanos y de residuos, movilidad.
Operaciones
Universidad | Barcelona/ Campus ND o Campus Saludable
Auténoma | Espafia/ND Saludable o Actividad fisica
de y Campus o Consumo responsable y
Barcelona Sostenible solidaridad

o Gestidn de las emociones

o Habitos alimentarios

o Prevencidon de adicciones
toxicas

« Salud laboral y prevencion

o Sexualidad afectiva

« Campus Sostenible

o Entorno natural del campus

» Movilidad y transporte

o Energiayagua

o Residuos




E’ FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA LUMEN GENTIUM

La propuesta para Unicatdlica se basdé en los siguientes criterios
fundamentales: en primer lugar, el concepto de Campus Sostenible visto
desde las cinco dimensiones obliga a que su manejo esté ubicado en un punto
importante de la estructura administrativa de la Universidad, entonces se ha
propuesto que se constituya una Oficina de Campus Sostenible dependiente
directamente de la Rectoria. En segundo lugar, se deben integrar los aspectos
académicos y administrativos para manejar el tema ambiental como un todo,
por esto, se propone conformar el Comité Institucional Campus Sostenible,
integrado por personas de alto nivel en la universidad que cobijan dependencias
académicas y administrativas.

En tercer lugar, establecer acciones permanentes y decididas con recursos
humanos y econémicos, por lo que se propone la creacién de la Oficina de
Campus Sostenible con un Director de tiempo completo con presupuesto propio
de funcionamiento e inversion. En cuarto lugar, articular las cinco dimensiones
en la Oficina de Campus Sostenible mediante apoyos en recursos humanos con
monitores y estudiantes de las facultades de la universidad.

En la Figura 3 se presenta la Estructura de la propuesta de Campus Sostenible
para Unicatdlica dentro de la estructura organica de Unicatdlica dependiendo
directamente de la Rectoria.

Figura 3. Estructura Gestion de Campus Sostenible. Unicatolica. (2014)

Organigrama
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CONSILIATURA
‘Gestién de Campus
REVISORIA FISCAL  |m === Sostenible (GCS)
CONSEJO
SUPERIOR SECRETARM GENERAL
1 PLANEACION
RECTORIA RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES
e o
OVLL GACION MSTITUCIONAL
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e
I 1 1
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m.i'iﬁiﬁgf “ ADMINISTRATIVA ¥ PASTORAL Y BIENESTAR
FINANCIERA UNIVERSITARIO

Fuente: elaboracion propia (2017).'°

Desagregando esta estructura se presenta en la Figura N° 4 la forma como se
propone que se estructure la gestion de Campus Sostenible en la Universidad.

10 Esta figura esta basada en la estructura de la Fundacion Universitaria Catélica Lumen Gentium.
(2018)
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Figura 4. Estructura Geston de Campus Sostenible Unicatolica 2018

RECTORIA
DIRECCION CAMPUS
SOSTENIBLE
COMITE AMBIENTAL
INSTITUCIONAL (CAl)
Grupo de apoyo técnico Grupo de apoyo
parala gestion ambiental. académico para la gestion
ambiental por dimension
AREA ADMINSTRATIVAY AREA
FINANCIERA ACADEMICA

Fuente: Fundacion Universitaria Catdlica Lumen Gentium. Modelo de
Campus Sostenible “Domo communi” para Unicatdlica, Cali, Colombia. Plan de
Accion 2018-2023. (2018)

El Comité Ambiental Institucional estara conformado por los decanos de las
distintas facultades, el Vicerrector Administrativo, el Area de Comprasy Servicios
Generales de la Universidad y el area de comunicaciones. Tendra a su cargo las
decisiones y apoyos presupuestales, recursos humanos y fisicos y poner en marcha
el plan ambiental.

La Gestion de Campus Sostenible sera manejada por un profesional afin a los
temas ambientales, con el apoyo técnico y académico. El primero con personal
técnico operativo, por ejemplo, un arquitecto paisajista, ingenieros y similares; y
el apoyo académico con cinco estudiantes de las diferentes dreas de la universidad:
Dimension Académica: Facultad de Educacion; Dimension Operativa: Faculta
de Ingenieria; Dimension Administrativa: Facultad de Ciencias Empresariales;
Dimension del Relaciones con el medio Externo; Facultad de Ciencias Sociales
y Politicas, y Dimension del Ser: Facultad de Teologia, Filosofia y Humanidades.
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Finalmente, con el propdsito de hacer seguimiento y evaluacion de las acciones
que se realicen en el tema ambiental en la universidad, se establece un sistema
para medir estos indicadores. Dicho sistema se encargaria de hacer, precisamente,
un seguimiento a la realizacion de los proyectos para conocer su avance tanto
en tiempo como en alcance, lo mismo que en el establecimiento de una serie
de indicadores que den cuenta de los resultados en las cinco dimensiones,
y que apunten a mirar los logros en la operaciéon del campus. Por ejemplo, en
disminucién de los impactos ambientales, como los logros en la participacion de
los diferentes estamentos en las acciones ambientales.

2.11. CONCLUSIONES

Este trabajo de campus Sostenible desde adentro de la Universidad puede
llegar a transformar su estructura y su desarrollo significativamente. A titulo de
conclusiones se pueden sefialar varios aspectos.

En primer lugar, que la problematica ambiental es cada vez mas grave
y sus efectos se pueden sentir ya a nivel global, nacional, regional y local. Las
universidades han venido haciendo un trabajo importante para conectarse con
esta problematica y establecer acciones para afrontarla.

Existen ya varios modelos a nivel internacional para organizar la universidad y
transformarla alrededor de la tematica ambiental. El modelo de Campus Sostenible
propuesto para Unicatélica integra cinco dimensiones que recorren todo el
espectro de la vida universitaria: la educativa, la operativa, la administrativa, la
de relaciones con el medio externo y la del ser, siendo esta ultima la que le da
significado al modelo porque tiene que ver con las personas y su alineacién con los
temas de relacion armonica con el entorno y con los demas seres que habitamos
este mundo.

La metodologia de trabajo seguida en este estudio fue util, ya que, primero, se
estructurd una propuesta conceptual, luego, se hizo un diagnéstico apoyado en
listas de chequeo trabajadas con las distintas areas de la universidad y, finalmente,
se elabor6 un diagndstico que sirvié para generar el plan propuesto.

Campus Sostenible es una propuesta que desarrolla ampliamente el trabajo
de Responsabilidad Social en los temas de medio ambiente y de relaciones
humanas en la universidad. La propuesta de estructura de Campus Sostenible de
Unicatolica se basa en la concepcion de que la gestion ambiental debe ser a alto
nivel, articulando lo académico con lo operativo, y lo administrativo con recursos
humanos y econdmicos permanentes.
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REPRESENTACIONES MASCULINAS
DE FAMILIA, PATERNIDAD Y
MATERNIDAD EN ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS"

Beatriz Eugenia Collazos*
Hillary Andrea Copete**

3.1. CONSIDERACIONES GENERALES

A groso modo, un proceso de investigaciéon permite la apertura a nuevas y
distinta formas de percibir la realidad, es decir, implica la existencia de diferentes
puntos de vista alrededor de un mismo tema que pueden, finalmente, ampliar
la informacidén que va mas alla de la teoria o de aquellos datos plasmados en
los libros, sustentando asi las practicas de la cotidianidad de tal forma que al
adentrarse a estos mundos también se genera tanto una mayor comprension
como un acercamiento a las representaciones y necesidades de una comunidad
en particular.

11 El presente capitulo corresponde al proyecto de investigacion “Familia maternidad y paternidad
en estudiantes universitarios” realizado con el fin de indagar las formas en que 125 estudiantes
padres y madres de la Fundaciéon Universitaria Catolica Lumen Gentium ubicada en la ciudad
de Cali-Valle del Cauca , han configurado sus familias, delimitado los roles que desempena
cada quien en esta, la medida en que se generan acuerdos o estrategias para conciliar tanto
su vida académica como su vida familiar y cudles son sus representaciones sociales frente a la
familia, la maternidad, la paternidad, el hogar. La investigacion estuvo a cargo de la Magister y
psicologa Heidy Lorena Acevedo Pulecio durante los afios 2015-2017. Vale la pena resaltar que
esta investigacion se realizo en las 7 sedes la universidad y tuvo una participaciéon de 90 mujeres
y 35 hombres con edades entre los 25 y 45 afios.

Psicologa egresada de la Fundacion Universitaria Catolica Lumen Gentium 2019. Monitora de
investigacion del proyecto “Configuracion de familia, maternidad y paternidad en estudiantes
de Unicatolica 2017. Auxiliar de la investigacion “familia y diversidad sexual” 2018.

** Psicologa egresada de la Fundacion Universitaria Catolica Lumen Gentium 2019. Monitora de

investigacion del proyecto “Configuracion de familia, maternidad y paternidad en estudiantes
de Unicatolica 2016- 2017. Monitora de la investigacion “familia y diversidad sexual” 2017.
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En nuestro caso, al iniciar el acompafiamiento en el proyecto “familia,
maternidad y paternidad en estudiantes universitarios’, tenfamos en mente que
una investigacion o proyecto no sélo debia hacerse para obtener una informacion,
pensamiento que se afianzé durante este proceso al nos encontramos con personas
que al responder preguntas como: ;como se siente?, ;por qué considera que sucede
cierta situacion? O, incluso, ;cual es su opinion acerca de un tema especifico? Nos
permitieron ver lo valioso de sus respuestas, permitiéndonos entender la relevancia
de la atencidn, escucha y disposicion para llegar a generar acciones de cambio.

Asipues, el presente capitulo se centra en las narrativas de 35 padres-estudiantes
y trabajadores que fueron entrevistados en torno a las representaciones sociales
que tienen sobre la familia, la maternidad, la paternidad y la crianza de los hijos,
teniendo en consideracion que el entorno socio histérico marca un hito frente
a dichas representaciones y las dinamicas sociales en las que se desenvuelven,
ya que no es un secreto que los temas concernientes a lo que es la familia y las
labores domésticas han sido asignadas en mayor medida a la mujer por medio de
las relaciones de poder que se ejercen a través de la cultura.

De hecho, “el género es el mecanismo mediante el cual se produce y naturalizan
las nociones de masculino y femenino, pero podria muy bien ser el aparato
mediante el cual tales términos son deconstruidos y desnaturalizados” (Butler,
2005, p. 11), es decir, que si bien se percibe una implicaciéon de la normatividad
en la atribucién de comportamientos y roles particulares demarcados al género
femenino y masculino, la existencia de diversas formas de asumir el género
permite una resignificacion de lo ya establecido, de tal manera que el individuo
asume su género como desea.

Lo anterior permite aludir a un tema de gran debate que son las labores
domésticas compartidas y la crianza de los hijos, ya que precisan una
resignificacion de los roles asignados a hombres y a mujeres debido a que hablar
de la corresponsabilidad y una mayor participacion del hombre en el hogar es
necesario para una labor mas equitativa e inclusiva, de ahi que pretendemos
reconocer las practicas que desempefan los hombres frente a la crianza de sus
hijos en la actualidad, buscando evidenciar el rol de la paternidad en el imaginario
colectivo a través de la representacion y la practica del mismo.

Como se menciond, los 35 entrevistados no solo son padres, también
son estudiantes y empleados, por tal razén se habla de un conjunto de
responsabilidades que sustenta la pregunta: ;como ha sido anadir estas
responsabilidades a metas o sueflos que, hasta cierto momento son personales a
la ecuacién y aun asi lograr colocarlos en una balanza en la que intervienen las
relaciones de pareja, el manejo del tiempo y el ser familia, ser padre, ser madre
o incluso ser ambos?
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Por consiguiente, la tarea primera con los relatos fue escuchar un poco
sobre dichos cambios que deben hacerse, lo que implican estas funciones y las
representaciones que atribuyen a cada uno de sus roles y como se ven involucrados
en todos los aspectos o ambitos de la vida misma de estos participantes, llegando a
cambiar las prioridades dando un giro de 180° en cualquier momento.

Finalmente, en este capitulo nos permitimos direccionar estas representaciones
a partir de seis apartados, iniciando con lo que significa el “Ser familia” para
los participantes, en donde se exponen sus experiencias con respecto a las
implicaciones que tiene la familia en la construccion de si mismo y de su rol
paterno, continuando con “;Reafirmando la paternidad?” en el cual se presentan
las distintas formas de ser padre evidenciando en los entrevistados los factores
que influyen no solo en el ejercicio de la paternidad, sino de los roles atribuidos
desde un ambito historico-social en el que también se encuentra inmerso la
“Maternidad: avances o retrocesos’, en este escenario los participantes nos
relataron sus vivencias en torno a lo que ser madre denota para ellos, para sus
hijos y ante la sociedad que suele imponer a las mujeres determinadas funciones.

Se encontrard, posteriormente, el apartado denominado “Significando la
crianza’, y es que el hablar de la paternidad y de la maternidad implica poner
en escena el cuidado de los hijos y las relaciones de pareja que se encuentran
directamente relacionadas con “El hogar es responsabilidad de quién?” ;Del
padre o de la madre? las decisiones, la autoridad, la administracion de los recursos
economicos, los conflictos en el hogar son relaciones de poder suelen estar hacia
un lado de la balanza. Por ultimo, se hablara de “Ser padre, trabajar y estudiar:
Ventajas, Oportunidades, dificultades y estrategias” en el que se presenta el manejo
del tiempo como factor crucial y la universidad como oportunidad laboral.

3.2. SER FAMILIA

Antes de iniciar, nos parece pertinente mencionar que la construcciéon de lo
que representa la familia esta determinada por los procesos sociales y la época
historica en la que se encuentra, puesto que estos intervienen de forma directa en las
representaciones que los sujetos constituyen sobre lo que es ser familia a partir de las
dinamicas sociales existentes en la cultura, en tanto se presentan practicas distintas
en la vida diaria; es asi que se convierte en una tarea compleja aludir a la familia
desde un solo significado, no obstante, con el paso de los afios han surgido nuevas
concepciones de lo que es una familia, desde distintas formas de asumir los roles
atribuidos y las identidades de género, aunque de manera general la familia continta
siendo entendida desde una mirada mas tradicional, por lo que seleccionamos algunas
de las definiciones de los referentes mas relevantes, de acuerdo a cada perspectiva.
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Lippman y Wilcox (2013), al respecto, opinan que:

“[...] como un grupo de personas vinculadas por sangre, matrimonio, o
adopcidn; por lo general centrada en una pareja casada, sus dependientes
y parientes. Sin embargo, también han existido familias no tradicionales
constituidas por personas que no estan vinculadas ni por sangre ni por
matrimonio, y ahora se las encuentra con mayor frecuencia en muchas
regiones del mundo” (p. 3).

Otros autores como Martinez (2003), citado por Crespo (2011), sugieren que:

“La familia debe ser entendida como una comunidad, como un grupo
donde las relaciones entre miembros tienen un profundo caracter afectivo
y son las que marcan la diferencia respecto de otro tipo de grupos. Bajo
esta perspectiva, las reacciones emocionales en el contexto familiar son una
fuente constante de retroalimentacion de las conductas esperadas entre los
miembros de la unidad familiar” (p. 92).

Lo anterior concuerda con las definiciones dadas por los entrevistados en
las que se vislumbra una mirada tradicional sobre la familia como base de una
estructura en la que intervienen las relaciones con los hijos, una visiéon hacia
el futuro y supone que, desde su construccion sociohistérica y experiencias
culturales, se han encontrado similitudes entre la totalidad de los participantes
que van desde hombres casados a solteros, con diferentes edades:

“Bueno la familia para mi es la base de todo no, yo creo que donde hay
buen lazo familiar donde hay una familia digamos que es consistente, que
es integral, hay unos hijos que van a llevar eso también a su futuro, digamos
buenas personas, con buenos valores y principio, se va a llevar el tema familiar
[...]”. (Casado 4, comunicacion personal, agosto - noviembre, 2016).

“Para mi es la base de tu vida, es donde tengas una buena relacion con ellos asi
mismo reflejas tu vida, es algo muy primordial para el ser humano” (soltero
43, comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).

Aunque las familias estan constituidas por caracteristicas propias en las
que se establecen roles y funciones para cada miembro de dicho sistema, es
evidente que la mayoria de familias, al menos dentro de la cultura occidental,
comparten un objetivo central a la hora de hablar sobre crianza: formar a un ser
humano pensado desde el vinculo y el desarrollo de sujetos integros con valores,
autéonomos, con habilidades sociales y emocionales, que hagan parte activa de
la sociedad.
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“Es como ese calor humano que uno siente con determinadas personas., Un
agrado un sentimiento” (unién libre 101, comunicacion personal, agosto-
noviembre 2016.)

“[...] bienestar, felicidad y luchar por un objetivo juntos” (casado 91,
comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).

La familia tiene un papel fundamental para garantizar la conservaciéon y
reproduccion de las nuevas generaciones, en muchos casos este el sistema es el
centro en la vida de hombres y mujeres, puesto que es dentro de las relaciones
en el interior de esta donde se establecen los primeros vinculos sociales, se inicia
la interaccion con el lenguaje y se aprenden ciertas normas de comportamiento
social. De esta manera, la familia se identifica como uno de los lugares de
convivencia mds importantes al proporcionar las condiciones necesarias para el
crecimiento y desarrollo de sus miembros (Sudrez; 2005).

En concordancia con todo esto, hasta el momento se ha dado una breve
introduccion sobre la familia y lo que para los padres entrevistados representa, y
en la busqueda de plasmar aqui las mas significativas definiciones presentamos a
continuacidn una recopilacion de las mismas:

La Fuente de apoyo y de aprendizaje generacional “[...] es la base de todo ;no?,
yo creo que donde hay un buen lazo familiar, donde hay una familia consistente, que
es integral, hay unos hijos que van a llevar eso también a su futuro, o sea van a hacer,
buenas personas, con buenos valores y principio, se va a llevar el tema familiar, que
van a ser unas personas que sacan adelante la familia, el matrimonio, los hijos |[...]
(casado 4, comunicacién personal, agosto-noviembre 2016).

Son logros individuales y colectivos “[...] la familia se constituye...de amor
sno? ... de que uno se entienda con la pareja...Y pues paciencia, ya sea con los
hijos y también pues hay veces con la pareja pues [...] hay dias que amanece de
mal genio pero entonces... son cosas y situaciones que son de manejo...uno...
por un grito, alguno no va a responder con otro grito sino que simplemente
espera y después...uno habla y... llega un acuerdo y ya, todo sigue normal”
(union libre 10, comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).

Es un refugio emocional “[...] un factor de proteccion para cada uno de
los integrantes guiado a la parte religiosa seria también un plan por parte
de Dios, para que las personas puedan tener lo que se llama un hogar mds
estructurado y de buenos fundamentos y permitir a las generaciones siguientes
continuar con ese mismo pensamiento y pueda haber una sociedad un poco
mads equilibrada a través de los mismos principios” (casado 13, comunicacion
personal, agosto- noviembre 2016).
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Finalmente, dichas representaciones sobre la familia se encuentran
fundamentadas por un patrén social en la medida en que se forjan identidades con
un comportamiento particular en el que prima la relacion o el rol del padre o madre
a partir de los modelos de crianza que, si bien se replican, también han surgido de
nuevas formas de ver y significar la familia, la maternidad y la paternidad desde
la incursion de diversas sexualidades, culturas, movimientos fundamentados en el
cumplimiento de derechos y la aceptacion de la diferencia, por lo que no suena a
utopia las nuevas masculinidades y la resignificacion del rol paterno.

3.3. ;REAFIRMANDO LA PATERNIDAD?

Hablar del significado de ser padre y ser madre en un contexto permeado por
el sistema patriarcal nos conduce directamente a pensar que el desarrollo maximo
del hombre es simbodlicamente su descendencia prolongando asi su esencia,
y sucesivamente con las siguientes generaciones, suscitando, a su vez, ciertas
jerarquias sociales en las que se entretejen relaciones de poder (Villarreal, 2001;
Rivera & Ceciliano, 2004), esto se convierte en una tarea compleja en la medida en
que como sociedad cambiante, las significaciones y las realidades se transforman
y, asimismo, la paternidad y la maternidad se enfrentan a nuevos paradigmas y
visiones dentro de dindmicas que aun siguen siendo vistas como hegemonicas,
por lo que pensarse en la corresponsabilidad mas alla de la crianza de los hijos,
la participacion de los padres en las labores domésticas, la incursion de la mujer
en el ambito laboral y, por qué no, en la participacién de madre y padre en los
gastos econdmico del hogar, genera ciertas resistencias en el momento en que se
resignifican y naturalizan roles atribuidos especificamente a los hombre y a las
mujeres que direccionan su pensar y su actuar.

En esta medida, y dando una breve mirada en la historia, Knibiehler (1997)
menciona que se puede distinguir para el siglo X un padre por voluntad propia
en relacion con sus creencias religiosas, puesto que el patriarcado se encontraba
en furor; con el paso de los afos el hombre se fue convirtiendo inicamente en
el proveedor econdémico del hogar, lo que seria para la época un padre ejemplar,
pero es solo hasta 1970 que este pasa a tener un papel mas activo frente a los
cuidados de los hijos, un proceso historico- social del que culturalmente se puede
apreciar un gran avance gracias a la lucha por la igualdad de género.

De hecho, la inclusion femenina en el &mbito laboral fue una gran contribucién
para que se comenzaran a generar dindmicas distintas a nivel social, politico,
cultural y econémico con relacion a las desigualdades de género, promoviendo
una resignificacion y reconfiguraciéon de lo que es familia, maternidad y
paternidad. “Laboramos mi esposa y yo, entonces ahi tenemos ambos ingresos
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y nos ayudamos mucho, se trata de llevar una buena contabilidad: ella paga unas
cosas y yo otras, yo pago mercado y asi, y fue un acuerdo mutuo” (unién libre 101,
comunicacioén personal, agosto- noviembre 2016). Sumado a esto, “los nuevos
discursos referidos a la proveeduria econémica compartida, tienden a promover
una redistribucion de tareas entre los géneros y la posibilidad de que los hombres
se responsabilicen de la crianza de los hijos e hijas” [...] (Jiménez & Dominique de
Suremain, 2003, p. 128).

Asi pues, Tubert (1997), citado por Cano (2013), refiere que: “1) La paternidad es
una construccion cultural, por lo que tiene un cardcter histdrico, 2) La paternidad no
se puede comprender si no es en su articulacion con la maternidad, como término
que solo tiene sentido en el seno de un sistema de parentesco y 3) Las representaciones
de la paternidad -y del parentesco- a su vez, no se pueden entender si no se las sitia
en el universo simbolico de la cultura de la que forman parte” (p. 19).

De acuerdo con lo anterior, la paternidad no consiste inicamente en concebir
una vida; ser padre implica la modificaciéon de su estructura cotidiana, pues el
rol desempena dentro de su sistema familiar trasciende de la esfera econémica,
representando compaiia, proteccion, ensefianza, tiempo de calidad, juego,
diversion, cuidado y dedicacion (Ramirez, 1999).

“Pues la verdad el significado [...] en el caso mio, de que no le falte nada, pero
a pesar de su edad, de que es tan pequefio, me siento a veces defraudado, o
a veces siento que yo digo “ vale la pena” todo lo que yo hago, o mi esfuerzo,
demuestro cuanto lo amo, cuanto quiero estar con el que, incluso no me nace
estar mas con nadie, no solamente con mi hijo, y no me interesa ninguna
mujer, sino en poder estudiar y poder ser un excelente padre excelente [...]”
(Soltero 1, comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).

Pues bien, ser padre también implica velar por el bienestar de la madre de sus
hijos y de igual forma contribuir en las tareas del hogar. (Parke, 1998).

“..por ejemplo ella, a mi me parece que como ella es vendedora de Reinder,
ella es parada todo el dia y no y a veces llega que le duelen los pies, entonces
que hervir el agua que la sal y todo eso hay que cuidarla” (Casado 79,
comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).

Partiendo de que lo se ha mencionado en lineas anteriores, “existen multiples
formas de ser padres o madres y estas varian de acuerdo con el contexto histdrico,
social o cultural en donde se desarrollan” (Puyan et al., 2003, p. 18). Actualmente,
se puede hablar de diversos tipos de padres, sin embargo, a continuacion, se
mencionan aquellas definiciones que fueron identificadas en los participantes
(Rebolledo, 2007; Brannen & Nilsen, 2006; Puyana et al, 2003):
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- Padres centrados en el trabajo: el rol que desempena este padre dentro
de la vida de sus hijos es poco, dado que se enfocan exclusivamente en el
ambiente laboral.

“..Por la manera como manejamos el trabajo, porque yo siempre estoy por
fuera y ella trabaja desde la casa entonces a ella le queda mas el tiempo
para este tipo de tareas” (Casado 74, comunicacidén personal, agosto-
noviembre 2016).

-Padre Tradicional: aquel que ve su rol solo desde el nivel econdmico y su el
nivel afectivo es nulo, y ante su masculinidad la autoridad es un hecho.

“De pronto ya en la crianza cuando los hijos necesiten como una voz de
mando, ;ya? Como uno interponer autoridad en el hogar, pues entonces
ahi en ese rol ya entra uno. Obvio, claro, la autoridad” (Unién libre 10,
comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).

-Padre Guia: su rol va dirigido hacia los valores morales que deben tener sus hijos.

“Ser padres es como una guia, una guia hacia el futuro del hijo, un consejero,
una persona que lo va llevando por los caminos del bien.” (Soltero 18,
comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).

-Padre de Transicion: transforma las significaciones sociales de paternidad
asumiendo este equitativamente ante las relaciones de poder

“No, lo que es enfermedades y lo que es colegio si estd hablado que los dos
tenemos la misma responsabilidad, el otro lado si le queda mds fdcil a ella
porque trabaja cerca porque los horarios de ella son muy flexibles entonces por
ese lado todo estd hablado. No, eso lo acordamos con ella, yo las obligaciones y
ella se queda con la obligacion de hacer el mercado.” (Casado 71, comunicacion
personal, agosto- noviembre 2016).

Frente a lo expuesto, debemos subrayar que los hombres de los que hablamos
en este capitulo son estudiantes universitarios que gracias a la academia pueden
tener mas acercamiento a los cambios que se han presentado a nivel social,
aun persisten representaciones orientadas a un sistema patriarcal en las que se
construye una identidad social tanto femenina como masculina correspondiente
a los canones establecidos, “pues lo que pasa es que ya somos adultos, hay ciertas
cosas que ya por mutuo acuerdo estan establecidas, sin embargo, tiene uno que
tener siempre presente que hay que respetar al padre que es la cabeza del hogar”
(Soltero 51,comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).
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En la actualidad sobresalen las nuevas representaciones de masculinidad
y con ello nuevas formas de asumir la paternidad, permitiendo observar que
entre los padres entrevistados se vislumbra cierta ruptura frente a ese sistema
tradicionalista, esto evidenciado en la puesta en escena de la paternidad mas alla
de la autoridad, de la proveeduria econémica y de la importancia del rol paterno
en la crianza de los hijos. “Ser papa yo siempre lo he visto como el ejemplo [...],
no quiero que suene machista, ser siempre como el que lleva la batuta, porque eso
ya no es, por lo menos en el caso mio todo es en conjunto, todo es por igual, que
yo imponga ni mucho menos todo se llega a un acuerdo, pero siempre es como

»

esa parte visible sea, ya la sociedad se ha quedado asi” (Casado 91, comunicacién
personal, agosto- noviembre 2016).

Involucrarse en el nucleo familiar bajo la figura paterna es fundamental para
el desarrollo de los hijos, pese a que pueda ser un rol cuyo tiempo dedicado a
los hijos es mas flexible, sobre todo cuando se trata de parejas separadas, porque
en dichos casos los descendientes tienden a pasar mas tiempo con las madres,
abuelos o cuidadores.

“Algo muy personal seria el tema de la distribucion del tiempo, digamos
ella a veces estd agotada o cansada porque ella tiene que madrugar a,
pues a cocinar en este caso, y la nifia queda dormida sola en la cama, y
el inconveniente que se estd presentando en la casa es el tema del cuidado
de la nifia, y aunque ella deje todo preparado, pues no es lo mismo que se
la den las tias, a que se la den papd y mamd.” (Casado 6, comunicacion
personal, agosto- noviembre 2016).

Algunos de los entrevistados pretenden suplir con sus hijos las necesidades o
momentos que no tuvieron con sus padres, como lo menciona Rivera y Ceciliano
(2004) “[...] en algunos casos es “"darles a mis hijos lo que no tuve”, lo que no
me dieron o por otro lado directa o indirectamente se reproducen los mismos
patrones de crianza” (p. 208). Transportandonos asi a nuestros testimonios nos
ubicamos en el nuevo padre, la conformacién de su familia y, con ello, a su
experiencia que desde la infancia lo ha convertido en el ser humano que es
hoy en dia, limitandose o demostrando ampliamente su afecto y los deseos de
progresar“[...] la infancia que uno tuvo fue la mejor, por ejemplo, en mi caso
estuvo llena de disciplina, mucha autonomia, y siento que mi hijo grande no es
auténomo- mi hija chiquita muestra tener autonomia, como que ella escoge su
ropay se la pone, en cambio a mi hijo hay que ponérsela practicamente, mi hijo
perdi6 primero, cuando nacid la nifia, porque no queria estudiar, fue un tema
dificil, y como uno no puede estar en el acompanamiento [...] (Casado 120,
comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).
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Sintetizando los testimonios encontramos que ser padre para los hombres
entrevistados representa:

Responsabilidad ‘a uno nadie le ensefia a ser papd, pero es una de las
responsabilidades mds importantes que uno tiene en la vida, (...) porque es una
vocacion” (Casado 5, comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).

Ensenanza “para mi es algo muy grandioso, muy bonito porque me ha ensefiado
a ser mds responsable, aprender cada dia mds de la vida, a valorar, a saber que
cuando tus padres daban la vida por uno” (Casado 67, comunicacion personal,
agosto- noviembre 2016).

Incertidumbre “Ser padre, una responsabilidad que asumi cuando no estaba
preparado” (Soltero 51, comunicacion personal, agosto- noviembre 2016) .

Estimulo para vislumbrar nuevos horizontes “uno se da cuenta cudl es el
amor, el afecto, esas ganas de saber cudles son las ganas de salir adelante frente
a su hijo, y pues ser un buen hijo frente a los padres que uno tiene” (Casado 67,
comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).

Experiencias memorables “Para mi ha sido una experiencia tremenda, digamos
de pronto si se hubiera presentado otro caso donde yo no hubiera planeado a mi nifia,
no sé como seria eso, yo habiendo planeado y tenerla ella ahora es una experiencia
increible, para mi ha sido una de las mejores experiencias el ser papdl...]” (Casado
4, comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).

Valorar su experiencia entorno a la crianza ‘“aprender cada dia mds de la vida,
a valorar, a saber que cuando tus padres daban la vida por uno [...], esas ganas
de saber cudles son las ganas de salir adelante frente a su hijo y pues ser un buen
hijo frente a los padres que uno tiene” (Casado 67, comunicacion personal, agosto-
noviembre 2016).

3.4. MATERNIDAD: ;AVANCES O RETROCESOS?

En este apartado haremos alusiéon a la maternidad, entendida como una
construccion socio-cultural que permuta en el tiempo, atribuida a toda mujer
como modelo de comportamientos particulares impuestos, a su vez, por el contexto
histdrico (Barrantes y Cuberos, 2014) en el que se ven implicadas caracteristicas
bioldgicas y a su vez roles, significados, tradiciones y dinamicas relacionales en las
que intervienen diferentes instituciones como la familia, la academia, la religion,
entre otras. De ahi, que Walkowitz (1995), citado por Barrantes y Cuberos (2014),
sefiale que es precisamente esta atribucion:
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“[...]1la que marco las diferencias entre los sexos y con esto los trabajos que

debian realizar los individuos, pues se tenia claro que la labor de la mujer
iba a ser lo referente a la maternidad, excluyéndose a los hombres de esta
tarea y otorgandosele otras obligaciones [...]” (p. 31).

Con respecto a lo anterior, los encuestados, en su mayoria, mencionan que
dividen su tiempo en el trabajo remunerado, la universidad y la diversion, o en
afianzar sus relaciones interpersonales con los pares, delegando, como es habitual,
a las mujeres las labores referentes al cuidado de sus hijos y del hogar, respuesta
que aluden a dichos patrones tradicionales y naturalizados segtn su crianza “Yo
creo que es lo normal” (Casado 5, comunicacion personal, agosto- noviembre
2016). Incluso Sierra (2008), citado por Cano (2013), plantea que existen padres
“que miran tan de lejos la maternidad de sus esposas o compaieras, que luego
no saben cémo asociarse a sus propias vidas”. (p. 27). “Se puede decir que en este
momento tengo cierta facilidad porque la custodia de la nifa esta con la madre,
yo trabajo, envio mi cuota, yo puedo salir con mis amigos, siempre en cuando
no tenga algun trabajo de la universidad puedo compartir con ellos” (Soltero 51,
comunicacion personal, agosto- noviembre 2016) “Utt dificil, yo me he quedado
un dia con mi hija y no, no doy pa’ mas, le digo a la mama ;usted como hace?[...]”
(Casado 79, comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).

Por otro lado, Bonino (2003) afirma que desde el modelo patriarcal los
hombres acaparan ciertas derechos y beneficios desde el imaginario colectivo
enrelacion conla desigualdad que desde un comienzo se dirige ala distribuciéon
del trabajo:

“la legitimacion social, la autolegitimacion y el ejercicio cotidiano de
estos derechos masculinos, tales como el derecho a la libertad en el
uso del tiempo... al ocio y al tiempo libre, a la privacidad, a ser servido
y cuidado, permite institucionalizar la libertad masculina en cuanto a la
responsabilidad del trabajo doméstico y especialmente el del cuidado a las
personas” (p. 178).

Asi pues, la maternidad exige grandes responsabilidades que se manifiestan en
diversos escenarios y van desde suplir las necesidades basicas, fomentar valores
y equidad, encargarse de la crianza, posterior educaciéon de los hijos hasta el
acompanamiento tanto a nivel fisico como emocional de los mismo; y es desde
una mirada tradicional de la familia que “la mujer, esposa y madre es el angel del
hogar, el eje de la familia y la guardiana de las buenas costumbres; en definitiva, un
ser domeéstico, delicado, dependiente de la proteccién de un padre o un marido”
(McDougall (1984), citado por Prieto (2012), p. 15)”Se trata de un fenémeno
compuesto por discursos y practicas sociales que conforman un imaginario
complejo y poderoso que es, a la vez, fuente y efecto del género” (Verea, 2005, p. 36).
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sSer madre? Es ser la cabeza, cierto” (Casado 33, comunicacion personal,
agosto- noviembre 2016).

“La madre en este caso yo la veo como una persona muy pendiente tanto de
su esposo, bueno en ese caso de madre, seria desde sus hijos, muy pendiente
a cualquiera de las necesidades bdsicas del infante, el carifio que tenga
como ciertas virtudes, ;no? Esas virtudes de poder ser noble, paciente y a
veces hasta compinche (se rie) sin pasar la norma logicamente”(Casado 13,
comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).

“Muchas veces dicen que el papd es el jefe, la cabeza de hogar, pero desde
mi punto de vista un papd viene siendo como otro hijo de la mama (rie),
sin embargo, con un poquito mds de autoridad” (Casado 32, comunicacion
personal, agosto- noviembre 2016).

Es reposar entonces la asignacion de la crianza de los hijos a la madre por las
“habilidades” que posee como mujer, pensada como el sostén y responsable de la
unidad familiar, en donde parece incluso increible la separacion de la misma, donde
si llegase a darse dicho caso recaeria en ella la falta afianzando ciertas creencias
culturales y tradicionales en las que la madre se describe como responsable del
hogar, “porque yo soy muy tosco y me da miedo lastimarla, “por habilidad de la
mama”(union libre 42, comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).

“para mi, madre es todo para el hogar, la madre es la que da la estabilidad
al hogar y da ensenianzas” (Union libre 66, comunicacion personal, agosto-
noviembre 2016).

Como mencionan Puyan y Lamus (2003)

“[...] en cierta medida se tiende a confundir las significaciones o valores
acerca de lo que es ser hombre o mujer con el significado de ser padre o
madre; los roles aprendidos desde la socializacion, mientras se forma la
masculinidad y la feminidad de los individuos” (p. 19).

A proposito de esto, parece ser que en el imaginario colectivo se constituye
una identidad que ha absorbido su esencia del patriarcado, naturalizando las
dinamicas fundamentadas en relaciones de poder, en las que se piensa que
“la feminidad y la masculinidad, la maternidad o la paternidad es algo dado,
cuando en realidad lo que es deseable en una mujer o un hombre, en una
madre o un padre varia considerablemente segtin la sociedad y el momento
historico” (Prieto, 2012, p. 15), lo cual es afirmado por Verea (2005) al sostener
que “la maternidad no es un “hecho natural’, sino una construccion cultural



Nuevas perspectivas universitarias desde Unicatdlica E

multideterminada, definida y organizada por normas que se desprenden de las
necesidades de un grupo social especifico” (p. 36).

Otros padres entrevistados consideran que la responsabilidad de ser madre
corresponde a las destrezas femeninas, capacidades que sélo ellas poseen, en las
que de una u otra forma intervienen factores biologicos casi que determinados
desde antes de nacer, a los que se atribuyen ciertas caracteristicas sociales y en
algunos casos religiosas que precisan una posicion en el entorno social y familiar,
ante esto Zicavo (2013) afirma que:

“Una de las esferas en donde es posible rastrear el impacto del imperativo
genérico es precisamente en los mandatos sociales asociados a la
maternidad, un proyecto privado en el que se juega todo un acervo de
experiencias colectivas, a partir de las cuales se les asigna a las mujeres
determinados roles sociales, justificados por su capacidad bioldgica para
procrear” (p. 59).

“Es un don que da Dios, que les conceda esa oportunidad de que ellas puedan
tener esa persona dentro del vientre de ellas, eso es algo grande, es como un regalo”
(Casado 67, comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).

Por lo que la mujer en ocasiones puede verse en una encrucijada en medio
de la paternidad y la maternidad, pues es ésta quien lleva dentro de su vientre
a su hijo y existe la posibilidad de la no participacion del padre dentro de la
crianza del menor al no ver la misma conexién con sus hijos, vista a su vez
inmersa en una red de sacrificios, dedicacion y compromiso. “Pues para mi
es lo mas importante. Porque pues la madre tiene que trabajar e igual tiene
que estar pendiente de los hijos... Digamos uno de hombre puede dejar esa
responsabilidad como mas alla y la mama no” (Unién libre 10, comunicacién
personal, agosto- noviembre 2016). Para estos hombres una madre representa
para sus hijos y para su hogar: “;Ser mama?... uf yo creo que es como el amor, yo
lo resumiria en eso, en esa palabra, yo creeria que la responsabilidad o el aporte
estd, en infundir principios, educacién y mantener el hogar unido” (Casado 32,
comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).

Para algunos padres la experiencia de la maternidad estd acompanada de
momentos de tension frente a la modificacion del proyecto de vida, al respecto,
Manrique (2013) menciona que “en algunos casos ser madre implica exigirse mas,
aveces cumpliendo doble jornadalaboral paralograr autonomia econémica, poder
salir adelante, aprender sobre crianza, prepararse y buscar ayuda con paciencia,
alegria y buenas relaciones con su familia” (p. 321), a lo que ciertos participante
afirmaban que ser madre es “Una cosa complicada porque la primera vez espera
es tenerlo bien, que coma bien que tenga lo que anhela, que se vista bien, es dificil,
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desde el proceso del embarazo, hasta alimentarlos como mama, asearlos y luego
sacarlo adelante” (Soltero 43,comunicacidn personal, agosto- noviembre 2016)

De igual forma, para los hombres entrevistados ser madre representa la
comunicacion reciproca desde el vientre con sus hijos, donde se entreteje un
vinculo, una influencia entre ambos, aunque reconocen que las responsabilidades
no son equitativas cuando de maternidad y paternidad se habla. “Ser madre es
ser luz, yo creo que debe ser tan inexplicable como ser padre, pero pues ellas
tienen un vinculo maravilloso con los hijos” (En una relaciéon 69, comunicacion
personal, agosto- noviembre 2016), “sMadre? Eso si es lo mas lindo que puede
existir. Es la persona que apoya al hijo en toda la vida, que siempre estd ahi
pendiente en las buenas en las malas...el apoyo que tiene uno como hijo es la
mamd” (Soltero 18, comunicaciéon personal, agosto- noviembre 2016). Es decir
que la maternidad conlleva un proceso largo y complejo de adaptarse a las nuevas
exigencias y experiencias, “Ser todo porque les toca duro: preocuparse todo el dia
por su hijo y como van las cosas en el hogar, incluyéndose ella misma” (Unién
libre 42, comunicacién personal, agosto- noviembre 2016).

Finalizando con este apartado, y retomando la concepcion de lo que significa
ser madre atribuido a la misma, explicitamente, por su condicién de ser mujer,
aludimos a lo que en lineas anteriores se afirmaba: tener hijos representaba la
negacion del futuro deseo sexual, puesto que no podria ser sexual, es decir disfrutar
de los placeres sexuales que su cuerpo proporciona y ser madre al mismo tiempo,
causando asi la division de ambos y obligandole a realizar la elecciéon de solo
una. Sin embargo, es gracias a la revolucion femenina que estas significaciones y
concepciones sobre la maternidad empiezan un proceso de transformacion hasta
hacer visible que, aunque las mujeres sean madres también pueden realizar lo que
deseen y alcanzar sus sueos y éxito en el ambito que las motive (Fierro, Herrera
& Morillo, 2005).

De hecho, la complejidad de conjugar estos dos roles representa en su
mayoria grandes sacrificios desde diversas perspectivas. De acuerdo con lo
que hemos mencionado en apartados anteriores, y con la aparicién de nuevas
dinamicas relacionales distintas en la dimensién politica, social y econdmica,
que demandan atencion y movilizacion, los hombres poco a poco estan
intentado entregarse ampliamente ante sus familias, asi que las transformaciones
de los roles paternos representa una equidad parcial en cuanto a las funciones
de los miembros del nicleo familia, como indica Bonino (2003) “comienzan a
surgir nuevos ideales de paternidad que son correlativos a nuevas formas de
ejercer la maternidad, al ideal social de la igualdad de derechos y deberes entre
mujeres y varones, y al de la jerarquizacion de la autonomia individual. (p, 176).
“Considero que ambos tienen el mismo rol... ser madre... significa eh, eh, no sé
a ver, te lo podria responder yo desde el punto de vista como padre eh significa
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ser una persona responsable, madura, que asume los cambios de su vida, eh
de libertad por compromiso, entonces... en mi caso” (Casado 6, comunicacién
personal, agosto- noviembre 2016).

En este punto concordamos con Bonino (2003) puesto que, aunque en
la actualidad se aprecian cambios, bien sea por el interés de la academia en la
paternidad, la puesta en escena de asociaciones y politicas publicas que giran
en torno a esta,, para hablar de un padre que participe de forma “temprana’,
constante e igualitaria en la crianza de los hijos, se debe atravesar por ciertas
dificultades y limitantes como lo son: “el modelo patriarcal de la division sexual
del trabajo” en la que interviene la atribucion de roles especificos a hombres y
a mujeres que delegan, incluso, el espacio que ocupa en la sociedad y en el que
a su vez se idealiza la maternidad como destino para las mujeres, también que
“permiten institucionalizar libertad masculina en cuanto a la responsabilidad del
trabajo doméstico y especificamente al cuidado a las personas” favoreciendo el
privilegio de derechos y beneficios a los hombres.

3.5. SIGNIFICANDO LA CRIANZA

Haciendo alusién a la crianza de los hijos, es importante de antemano
mencionar que, aunque existan pautas de crianza, cada familia presenta una
dindmica, un contexto diferente y por ende genera distintas alternativas para el
funcionamiento familiar. Al preguntar a los padres entrevistados qué aspectos
consideraban mds importantes en la crianza de los hijos, predominé entre sus
respuestas los valores y principios como pilares de la crianza y el vinculo de los
padres y madres con sus hijos.

Eltiempo designado a la crianza de los hijos, partiendo de que los entrevistados
trabajan, estudian y son padres, tiene una significacion crucial en su cotidianidad,
donde el cuidado de los hijos no solo puede ser pensado en “Coloque el tiempo,
el poco tiempo que me queda para compartir con ellos, discutimos mucho por
eso” (Soltero 18, comunicacion personal, agosto- noviembre 2016) El didlogo
suele ser una gran ayuda frente a las diferencias que se presentan en la pareja
como lo podemos observar con el comentario de este participante “Casi no hay
inconveniente entre nosotros, pues si a ella no le gusta, ella viene y me dice ‘no
me gusto lo que pasd, eso no debio ser asi’ entonces toma como su punto de vista,
luego yo ‘bueno yo hice esto y esto, pues tu dices esto, pues tienes razéon o no
tienes razon, llegamos como a un acuerdo de cémo seria eso, pero es muy rara
vez” (casado 32, comunicacién personal, agosto- noviembre 2016) A pesar de que
los encuestados manifiestan tener poco tiempo para compartir con sus familias,
ante los aspectos mas importantes de la crianza de sus hijos comentan que “Lo que
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mas le infundimos mi esposa y yo es el respeto hacia las otras personas, no golpear
a otros, no tratar mal a nadie, siempre llamar a las personas por su nombre y
respetar a las adultos [...] él a todos los saluda o él le da la mano” (Casado 32,
comunicacion personal, agosto- noviembre 2016). A propdsito de esto, Martinez
(2017) menciona que la crianza:

Se relaciona con los roles de los padres y madres u otros sujetos adultos
hacia los individuos menores. El rol de cada miembro es variado, influido
por el lugar de origen, por la educacion formal e informal recibida y por la
historia familiar, lo que resulta de la cultural (p. 827).

Entre los datos obtenidos se encontré que hay padres que se encargan de la
crianza de los hijos, lo que difiere, de cierta manera, en lo que socialmente esta
establecido; permitiendo que emerjan nuevas masculinidades y razones para
generar mayor acompafiamiento en la crianza, entre las mismas se encuentra que
estos padres han compartido en mayor medida con sus hijos por: los horarios
laborales, porque existe un interés en generar un acompafamiento constante e
incluso los conflictos de pareja y la crianza compartida facilita el autocuidado,
reduciendo la preocupacion, ansiedad y el estrés de la nueva madre, por medio de
los vinculos establecidos con su pareja o familia.

“Pues hasta ahora mi hijo ha sido siempre muy apegado a mi. Porque desde
muy pequefiito la mamd se fue a trabajar, mientras yo trabajaba como
conductor de buseta escolar tenia mucho mds tiempo que ella y por eso con él
compartia mds [...] a pesar de su corta edad él decidio y me dijo quiero vivir
con mi papd’ y se fue a vivir conmigo” (Soltero 1, comunicacion personal,
agosto- noviembre 2016).

“[...] yo las admiro, o sea por mds de que uno trate de ayudarles creo que
estd mds recargado para el lado de las mujeres. El hecho de que tienen que
llevar en el vientre un ser que estd en desarrollo y que, a pesar de eso, tiene
que seguir trabajando, entonces ese es como un atenuante mds” (Casado 91,
comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).

Asi mismo, los participantes manifiestan que los conflictos que se presentan
en sus relaciones de pareja estan relacionados con dificultades econdmicas, la
edad en la que se generd el compromiso, distribucién del tiempo tanto de pareja
como con otras personas, y la distribucion de las tareas del hogar, predominando
la crianza de los hijos, lo que permite pensar que al resignificar, atribuir roles
en el nicleo familia a partir de la llegada de un nuevo integrante exige no solo
una nueva organizacion y estructura del sistema, sino del aprendizaje de nuevas
formas de socializacion, habilidades, destrezas y negociaciones en el interior del
sistema para lograr afrontar dichas transformaciones.
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“[...] somos padres nuevos, llevamos dos afios en el tema, nos ha hecho falta el
compartir solos y la relacién de pareja, pero no se ha dejado del todo, entonces
cuando hemos tenido problemas hemos llegado a un acuerdo hablado,
tratando de salir adelante solucionando todo, porque ya no solo somos
nosotros dos, sino que somos una familia, con los nifios, entonces la vision
es conservar a la familia [...]” (Casado 4, comunicacién personal, agosto-
noviembre 2016).

Es decir, la sociedad actual ha tenido grandes cambios en torno a los roles
que desempenan tanto padres como madres sobre la crianza de sus hijos, por lo
que las responsabilidades familiares se distribuyen equitativamente, haciendo
que la toma de las decisiones relacionadas a sus hijos sea una tarea de ambos.
Podemos senalar que es evidente encontrar algunos patrones que prevalecen,
pues la cultura los respalda como, por ejemplo, la toma de decisiones respecto
a la economia contintia en gran parte siendo prioridad de los hombres, pero
ahora tienden a pedir la opinion de sus parejas o de aquellas personas que les
ayudan no solo con la crianza de los hijos, sino en su diario vivir. Finalmente,
es muy importante mencionar que los padres hoy en dia suelen involucrarse
mas en los desafios de la crianza mejorando la interaccion familiar e, incluso, el
estado emocional de sus hijos.

3.6. ;EL HOGAR ES RESPONSABILIDAD DE QUIEN?

Las responsabilidades en el hogar corresponden a todos los miembros del
hogar, siendo los padres los encargados del cuidado de sus hijos, velando por
la satisfaccidén de sus necesidades tanto alimenticias como educativas, afectivas,
emocionales, entre otras. De acuerdo con esto, los padres entrevistados expresan
que las responsabilidades referentes a gastos o deudas las toman como pareja,
siendo en la mayoria de los casos en partes iguales, a pesar de que los salarios de
ambos sean proporcionalmente desiguales, por lo que consideramos adecuado
mencionar en este apartado que el 5.8 % de los participantes hombres ganan
mas de cuatro salarios minimos legales vigentes (smlv) correspondientes para el
afno 2017 a mas de $2’926.868 a diferencia de sus parejas que tienen trabajos con
remuneraciones menores, incluso se estima que un 28.5 % de las mismas no tiene
ningun tipo de remuneracion, lo cual representa una suma alarmante, aun frente
a los altos niveles de empleabilidad de las mujeres de la actualidad.

¢ Administrando el dinero

La administracion del dinero dentro del hogar en su mayoria no corresponde
unicamente al ahorro en caso de que surja algun imprevisto. Autores como
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Sansorez (2014) mencionan que la administracion del dinero debe ser equitativa
y dialdgica si estan laborando activamente ambos padres.

“Normalmente lo llevo yo, yo he tenido un dinero, un ingreso de ella, yo le he dicho
que maneje ese ingreso para cosas de ella, y de cierta manera mecatee con los nifios,
0 se compre cositas, ropa y todas esas cosas, y ya, todos los gastos de comida, servicio
arriendo parabdlica los asumo yo, los gastos de ropa en lo posible lo hago, cuando en
un momento estoy quedado ella lo realiza, a lo que es la ropa de los nifios, en cuanto al
colegio de uniforme y cosas de los nifios, ella asume los gastos, en el tema de dinero lo
manejos asi” (Casado 120, comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).

En los entrevistados se encontré lo que Venegas (2014), citado por Judrez
(2014), concuerda diciendo:

La administracion del hogar es la manera en como se distribuyen los
recursos entre las distintas dreas y tareas, para poder eficientarla de la tal
manera que puedan aprovecharse correctamente (p. 12).

A lo que nuestros participantes aluden:

“Pues bueno los responsables de llevar el dinero a la casa es papd y mamd y
se administra dependiendo de las necesidades y entre los dos, papd y mamd, pues
miramos como lo hacemos. Y nos organizamos, acuerdos constantemente para los
gastos” (Unién libre 116, comunicacion personal, agosto- noviembre 2016)

Por ende, los recursos econémicos hoy en dia no solo son carga de los hombres,
ya que dia a dia mas familias generan doble ingreso, logrando una contribucion
economica significativa frente a los gastos, consiguiendo satisfacer cualquier tipo
de necesidad con mayor facilidad. “Los dos juntos hacemos eso, miramos las
cuentas, lo que hay que pagar y asi mismo con lo que ganamos, lo repartimos,
yo soy el que paga las deudas y eso, ella el mercado y lo de la nifia es en parte y
parte, igual en algunos momentos hay cosas que me encargo solamente yo y ella
también” (Casado 67, comunicacion personal, agosto-noviembre 2016).

A lo largo de este capitulo se ha aludido a la incursion de la mujer en la
esfera publica, y que para ellas dicha incursion implica replantear e, incluso,
deconstruir la idea del papel de la mujer como dadora y cuidadora de vida;
que si bien, hoy por hoy seria precipitado que nos permitiera hablar de una
equidad ya fundamentada, son la suma de un conjunto de acciones en pro
de dicha equidad las que han generado una apertura a nuevas maneras de
asumir el rol de mujer, madre y por supuesto de asumir la paternidad de ahi
que tal vez se encuentren testimonios de participantes que hablan de no ser el
unico proveedor del hogar, sino de una labor compartida a nivel econémico
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e involucrandose activamente en las labores del hogar apreciando a su pareja
desde la equidad. “[...]Distribuirnos las obligaciones financieras, compartimos
los gastos, entonces nos ponemos de acuerdo, quién paga una cosa, quién paga
la otra, y asi nos distribuimos para tener, [...] asi mismo, como ya tenemos hijos,
y yo estudiando, y para alguna necesidad que suceda hay un fondo en comun,
pues para emergencia o para una necesidad extraordinaria. La mayor parte la
administro yo, pero el gasto es siempre compartido” (Casado 4, comunicaciéon
personal, agosto-noviembre 2016).

Con esto se puede afirmar que la administracion de los recursos familiares
conlleva a un proceso de aprendizaje hasta que se obtiene la experiencia necesaria
para lograr administrar adecuadamente las finanzas

“Nosotros, inicialmente, de lo que nos ingresa diario, ya tenemos prioridades,
vamos distribuyendo por sobres [...] entonces vamos como por sobres y vamos
colocando que el dinero de acuerdo a lo que haya ingresado en el dia, [...]” (Casado
13, comunicacion personal, agosto-noviembre 2016).

“Hacemos una lista de los gastos, primero los gastos y las deudas, comenzamos a
separar el dinero, el restante ya lo separamos, hacemos como una lista de mercado,
vemos mds o menos el promedio de costo y sacamos la cantidad de dinero, y sacamos
una parte para a ir a comer pizza, hamburguesa y todo eso.... No todo se fue dando,
porque primero deciamos hay que pagar esto, no, hay que pagar lo otro, [...] hacer
una lista, lo que si iba, lo que se tenia que comprar y pues resulto como un habito”
(Casado 32, comunicacion personal, agosto-noviembre 2016).

¢ Asumiendo el rol de Autoridad

Se considera que el distribuir ciertas responsabilidades del hogar entre
los miembros permite que la “carga” sea menor entre los implicados, esto
pensado en la medida que dicho sistema familiar acuda a ciertos acuerdos
basados en sus necesidades; es pertinente mencionar que durante la realizacion
de entrevistas se evidencié que los padres de los entrevistados desempefan
un rol importante en estas dinamicas, un ejemplo de ello es que es la madre
es quien asume la responsabilidad de la autoridad, de limites, normas y las
responsabilidades de asignacion econdmica del hogar cuando se cohabita con
ellos, en los que intervienen, ademas, dindmicas generacionales que influyen o
no en la crianza y direccionamiento en la estructura y organizacion de la familia.

“Pues sobre mi familia, que es mi hijo, las normas las ponemos nosotros, mi esposa
y yo, y en la casa las pone mi mamd” (Casado 5, comunicacion personal, agosto-
noviembre 2016).
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“Yo respeto mucho las decisiones que toma mi mamd, cuando voy a tomar una
decision siempre le consulto a ella, pero cuando son correspondiente a mi hija y a
mi esposa, siempre las tomo yo” (Unién libre 81, comunicacion personal, agosto-
noviembre 2016).

Por otra parte, en las entrevistas realizadas se identificé que en la mayoria de
los padres la asignacion de la autoridad se equipara a que “la figura paterna se
caracterizaba por la autoridad que ostentaba sobre los miembros de la unidad
convivencial —co-residentes y familiares—, que se asemeja a la del monarca
absoluto, reflejando una realidad social caracterizada por relaciones jerarquicas”
(Prieto. 2012, p. 30), lo que permite pensar en esa delgada linea que puede ser
atravesada para ingresar en un circulo netamente patriarcal en el que ciertas
conductas son particularmente delegadas a un género en especifico.

“Pues lo que pasa es que ya somos adultos, hay ciertas cosas que ya por mutuo
acuerdo estdn establecidas, sin embargo, tiene uno que tener siempre presente que
hay que respetar al padre que es la cabeza del hogar” (Soltero 51, comunicacion
personal, agosto-noviembre 2016).

Asi mismo, el asumir la autoridad parte también de las caracteristicas de la
personalidad de los miembros de la familia y con el acompafiamiento de ambos
en la toma de decisiones, de hecho, con respecto a una autoridad que rompe, de
cierta manera, con esa mirada tradicional de la de la paternidad; es entonces que
algunos padres mencionan que:

“[...] mi esposa es muy estricta, yo creo que gran parte de las reglas son hacia
el nifio, ella ha tomado el liderazgo. Algunas son discutibles, hay otra que son
muy logicas, entonces yo las respeto” (Casado 32, comunicacién personal, agosto-
noviembre 2016).

Ante esto, se recapitula que la autoridad en el hogar recae tanto en el padre
como en la madre, dado que ambos son las figuras de mayor potestad ante
los hijos, claramente no podemos generalizar, ya que cada sistema familiar es
diverso, sin embargo, y de acuerdo a lo dicho por los entrevistados, comparten
la autoridad en cuanto a la crianza y se respetan las decisiones que cada uno
imparte en sus hijos, haciendo uso de otros escenarios para el dialogo sobre
aquello en lo que no se esta de acuerdo, negociando asi la flexibilidad y limites
de dichas decisiones.

Ahora bien, por dltimo, es importante aludir al rol que es establecido a la
madre en los discursos de los participantes, ya que si bien se mencion6 en lineas
anteriores una autoridad compartida de acuerdo a la crianza de los hijos, es la
madre por ser mujer quien asume lo que coloquialmente se conoce como la
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“batuta” frente a la toma de decisiones, que no necesariamente corresponde a la
crianza, sino al funcionamiento de la familia y el hogar, es decir, pensar en la
madre como figura de equilibrio y mantenimiento del hogar.

o Decisiones, proyectos y tiempo de ocio

Los antecedentes socio-culturales del patriarcado que impone estereotipos
entre mujer y hombre, han devenido en verdades que se consideran absolutas, y por
ende obligan a relaciones en las que el poder se convierte no solo en herramienta
de control sino de interaccion primaria de desigualdad y desequilibrio; ante este,
el poder dentro de la relacion estd asumido por el hombre, mientras la mujer debe
someterse a sus demandas. Ahora bien, frente a los avances que se han presentado
alo largo de la historia, se han transformado un poco estos significados brindando
libertad a la mujer autonomia tanto laboral como personal (Vazquez, 2017).

“las decisiones las tomamos entre todos, nos sentamos y dialogamos para tratar
de tomar la correcta” (Soltero 69, comunicacion personal, agosto-noviembre 2016).

En las decisiones concernientes a proyectos de inversion para el ocio o
vacacionales predomina, en la mayoria de los casos, la participacion de todas las
partes del nucleo familiar, y al preguntar sobre la forma en la que se llegaron a tales
acuerdos se hizo alusion a dichas responsabilidades como “lo normal”, generando
inquietudes al respecto sobre ;que se encontraba por fuera de esta “normalidad”™?
;Esto podria llegar a ser referencia a una mayor participacion del padre en la
crianza de los hijos y las labores del hogar? ;Que las tareas del hogar y el trabajo
remunerado para hombre y mujeres en equidad de condiciones? Y es entonces
necesario debatir sobre esas dinamicas que no dan cabida a lo esperado y sobre
sus implicaciones en la familia.

<« ~ . o] . . 7

Una vez al afio sacamos un espacio como familia para viajar a alguna parte, si

hay el dinero [...] estamos tratando para enero poder ir a unas playas de Ecuador.

Ya estamos como planeando el viaje empezando a hacer un ahorro programado,

pero ya con seis meses de anticipacion” (Casado 13, comunicacién personal, agosto-
noviembre 2016).

Entre los participantes predomina haber tomado la decision sobre las tareas
del hogar como un acuerdo mutuo; en gran parte fueron asignadas estas labores
al género femenino (madres o las abuelas de los nifios), aunque algunos de los
participantes manifestaron su deseo por participar mas activamente en la crianza
de sus hijos, indican que el tiempo no se los permite “Pues esos se fueron dando
segun las circunstancias y se llegd a un acuerdo. A mi de pronto no me queda
mucho tiempo para ir a pagar una cuenta o lago, entonces ella lo hace” (Casado 9,
comunicacion personal, agosto-noviembre 2016).
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Con de que los padres tengan mas influencia en la crianza de sus hijos, se cred
la ley 1822 del 2017 que afirma que la licencia de paternidad remunerada tendra
un maximo de ocho dias hébiles, buscando fortalecer el vinculo que ha creado con
el bebé desde el vientre, brindando seguridad, carifo y las atenciones necesarias a
la madre y a su bebé. “Con la mamd pues he hecho compromisos, cada 15 dias estoy
con los nifios los fines de semana [...]” (Soltero 18, comunicacion personal, agosto-
noviembre 2016).

“El tiempo que estoy libre quedo a la disposicion de mi esposa para lo que
quiera hacer, para poder compensar ese tiempo que no estoy con ellas” (Casado 116,
comunicacion personal, agosto-noviembre 2016).

Los participantes que tiene pareja mencionan que la mayoria las decisiones
son tomadas con la madre, es decir, que la comunicacion es eficiente dentro de
los relatos de los participantes, sea ante las vacaciones, los proyectos a futuro, las
inversiones y ante la crianza de los hijos “Siempre lo que se ha propuesto hemos
estado de acuerdo, hasta ahora no ha habido pues conflictos de ‘ah yo quiero esto’
y el otro no es como que no esté de acuerdo, pues hasta ahora no. La idea es tratar
como de que, si yo te doy gustos, pues obviamente cuando yo quiera se debe haber
retribuido” (Unidn libre 40, comunicacion personal, agosto-noviembre 2016).

No obstante, se pueden encontrar relaciones donde prevalecen los patrones
anteriormente establecidos, aun asi, las dos partes quieren sentirse activas de la
toma de decisiones, aunque sea uno solo quien las determine.

“Esas si las llevo yo, tomo la palabra y ella me sigue porque confia en mi criterio”
(Casado 4, comunicacion personal, agosto-noviembre 2016).

Se logro, de igual manera, encontrar que dentro de la pareja es importante la
flexibilidad y la negociacion por medio del didlogo continuo, dando a conocer
las necesidades individuales de forma abierta a cada miembro para lograr asi un
acuerdo en comun, sin pasar por alto las opiniones del otro.

“Dialogando las tomamos los dos. Miramos que es lo que queremos realizar”
(Unién libre 97, comunicacion personal, agosto-noviembre 2016)

“Se toman entre todos, nos sentamos y dialogamos entre las opciones para tratar de
tomar la correcta” (En una relacién 69, comunicacion personal, agosto-noviembre 2016)

o Asumiendo los cambios en el nicleo familiar

Asumir la llegada de los hijos genera cierta incertidumbre hacia algo
desconocido y con ellos nuevas formas de relacionarse con los otros y con el
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contexto en el que se encuentra inmerso, de hecho, Prieto (2012) sefala que “la
llegada de un nuevo miembro a la familia supone el surgimiento de nuevos roles
y una reorganizacion en el seno de la familia que, en general, tiene un claro sesgo
de género que se extiende mas alla del cuidado temprano” (p. 135)

“El tema del nacimiento de mi hija. Primero que todo ya llevabamos con un
nifio de seis arios que ya era autonomo, pues no habia que limpiarlo ni asearlo y
esas cosas, con mi esposa ya llevabamos una vida de mayor intimidad y de decidir
de tomar un hijo, [...], modificé por completo, otra vez la mamd nuevamente
estar un poquito esclavizada con el cuidado del bebé, uno nuevamente le modifica
los tiempos, [...] que uno de poder jugar un partido de futbol o estar con algiin
amigo, pues es ya en la casa ayudando con la cosas de la casa, entonces digamos
que eso fue una de las decisiones que mds modificé nuestro estilo de vida, porque
volvimos a empezar desde cero|...]” (Casado 120, comunicacién personal, agosto-
noviembre 2016).

“[...] yo diria que el cambio mds duro fue al inicio, porque deciamos bueno
entonces como vas a estar en la noche, me toca sola, tengo que llegar mds rapido,
entonces comenzamos como a dialogar eso, pero al fin llegamos a un punto yo le
dije amor, si, si estamos de pronto un poco agobiados, estamos un poco estresados o
presionados por el dinero, que es como lo que mds presiona siempre una relacion,]...]
pero cuando yo esté en cuarto o en quinto ya puedo cambiar de trabajo, que me
paguen un poco mejor, ya cogemos una persona que nos ayude a cuidar el nifio,
entonces lo tomamos de esa manera” (Casado 32, comunicacion personal, agosto-
noviembre 2016).

Del mismo modo, los cambios en el interior de las familias también representan
un impacto que puede influir ya sea de manera positiva o negativa dentro de la
estructura familiar, debido a que se ven entrelazados los procesos de socializacion
y relacion de sus miembros, de hecho, la familia para los participantes es un sostén
de apoyo, un recurso primario, es decir y en concordancia con Sluzki (2009), los
recursos existen para facilitar el transito entre una situacion estresante y un nuevo
estado de equilibrio, por tanto la familia se convierte en una fuente de apoyo ante
situaciones dificiles, lo que a su vez permite considerarla como el mayor recurso
con el que cuentan los sujetos para afrontar dichas vivencias, en la medida en que
la familia se asume como una de las primeras interacciones con el medio y por
ende una red de soporte.

“[...] cuando yo me separé volvi a la casa, [...], para mi ese afio fue el peor afio
de mi vida, pero pues gracias a mi familia, a mi mamd y a mi hermano, porque
mi hermana fue muy antipdtica en ese lado. Me ayudaron, me recibieron otra vez
en la casa y desde alli tomé la decision en pensar en mi” (Soltero 1, comunicacion
personal, agosto-noviembre 2016).
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Es asi que al emprender nuevos proyectos como un trabajo, una carrera
universitaria y con ello nuevas responsabilidades y compromisos también se
ven implicados en los cambios al interior del nucleo familiar la cotidianidad,
demandando un reajuste y reorganizacion entre sus integrantes, donde la
comunicacion y el didlogo desempenan un papel crucial, ya que “cuando hay
cambios, [...Jentonces nosotros nos ponemos de acuerdo, ella me dice o yo le
digo: vea, usted hace esto y yo hago lo otro, y llegamos en comun acuerdo, y asi
sucesivamente los cambios se van tratando y se le va dando manejo a la situacion”
(Unién libre 10, comunicacion personal, agosto-noviembre 2016), configurdandose
de esta manera como la estrategia mas utilizada por los entrevistados para afrontar
dichos cambios.

No obstante, aunque el didlogo es una de las estrategias mas frecuentes y
catalogadas como efectivas para la resolucion de conflictos, no todas las relaciones
logran llegar a acuerdos o encontrar otras alternativas para afrontar los cambios,
como lo indica este participante:

“[...] tuvimos un restaurante, viviamos stiper bien, lo teniamos en la avenida
sexta y por cosas de la vida eso se nos vino al suelo, quebramos econémicamente y
nos toco ir a vivir a un estrato dos cuando viviamos en la hacienda y ella no aguanté
eso [...] la crisis duré un afio y desde alli empezaron los problemas y eso nos llevo a
la separacion” (Soltero 1, comunicacion personal, agosto-noviembre 2016).

Aquello supone que en la familia no solo interviene la crianza de los hijos, la
relacion de pareja, las labores compartidas y la administracion del dinero, sino
que, ademas, influyen las situaciones externas al nucleo familiar que a su vez
inciden en el funcionamiento del mismo, entre estas aparecen ideales grupales e
individuales, trabajo, estudio, metas y propdsitos por cumplir que, a pesar de que
se construyen por los miembros de una misma familia, son individuales para cada
sujeto. Finalmente, se ven inmersos en una red compartida entre los miembros de
la familia que lleva consigo ventajas y desventajas, asi como posibles cambios y
reorganizacion en el sistema familiar.

3.7. SER PADRE, TRABAJARY ESTUDIAR: VENTAJAS,
OPORTUNIDADES, DIFICULTADES Y ESTRATEGIAS

Ser padre, estudiar y trabajar mientras que estd realizando una carrera con miras
al crecimiento profesional, personal y familiar en el que se entrelazan ciertos ideales
en torno a la relacion de pareja y los hijos demanda realizar cambios relevantes
frente a la dindmica familiar, entendiendo que cada una de estas actividades, al
contar con cierta carga, requiere de un compromiso y responsabilidad. Afadiendo
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el estudio universitario serfa minimo o nulo el tiempo que pueden dedicar a la
crianza de sus hijos, inclusive a las relaciones de pareja.

“Pues las dificultades es que a veces el fin de semana se lo dedico casi todo es al
estudio...porque toca venir a estudiar un sabado y, fuera de eso, como el sabado
no queda tiempo para reunirse con los compaiieros a hacer trabajos entonces toca
reunirse el domingo, y otra cosa yo estoy aqui en la universidad y cuando llego a
mi casa ya mi hija estd dormida...entonces no comparto con ella” (Unién libre 10,
comunicacion personal, agosto-noviembre 2016).

Las modificaciones de su cotidianidad pueden atraer conflictos, mas si se
desea trabajar, estudiar, ser padre y esposo, esto implica un esfuerzo mayor,
pues en muchas ocasiones debera abstenerse de la vida personal o familiar, en la
medida en que incluso sus relaciones interpersonales se ven reducidas o puestas
en segundo plano al surgir nuevas prioridades que requieren de entrega por parte
de ellos. Ante este panorama, administrar de forma eficiente el tiempo entre la
crianza de los hijos, la relacion de pareja, el trabajo y el estudio serd uno de sus
mayores desafios.

“El tiempo es una desventaja; te queda poco tiempo trabajando y estudiando
para dedicarle a tu familia, como ventaja es supremamente gratificante estudiar”
(Unién libre 42, comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).

“Es muy verraco porque el tiempo no alcanza para estudiar, trabajar y ser padre,
y con las tareas y trabajos que nos dejan en la universidad hay dias que no doy
abasto” (Unién libre 82, comunicacion personal, agosto- noviembre 2016)

“[...] yo conozco amigos que ‘agg yo no quiero llegar a la casa” ‘esa berraca
estd mds brava” entonces uno bien tensionado en la calle, la universidad, el trabajo
y en la casa es igual, agg que pereza” (Casado 79, comunicacién personal, agosto-
noviembre 2016).

“[...]desventajas en el buen término de la palabra, pues que mi hija me ha quitado
mucho tiempo, me quita mucho tiempo, en el buen sentido de la palabra. Digamos
que le podria invertir mds al estudio, porque yo voy alld y los tiempos libres se los
dedico es a ella” (Casado 6, comunicacién personal, agosto- noviembre 2016).

“Pues es un proceso dificil porque hay que distribuir el tiempo del estudio, la
familia, el trabajo y pues muchas veces quisiera uno abarcar todos los campos,
pero no, muchas veces falla en uno, le queda a uno mds tiempo para uno que para
otro, o le dedica mds tiempo a uno que a otro, entonces es muy dificil” (Casado 5,
comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).
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“Yo le veo desventajas por todo lado, pues uno ya empezé y hay que terminar
las cosas porque tampoco se pueden dejar tiradas porque verdaderamente son mds
desventajas, sobre todo en el caso de las mujeres, es mds complicado porque yo siento
que en los nifios asi pequerios, una figura maternal es muy importante, yo creo que
por encima de la del..., pero el tema creo es que también afecta el poco tiempo que
comparten con el padre, con la figura de autoridad, ya que el poco tiempo que se
comparte es como una figura de entretenimiento porque creo que los hijos empiezan
a encasillar ver al papa de una manera diferente como la que deberian de hacer”
(Casado 120, comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).

“La uinica desventaja que yo le veo es que no comparto con mi hija, el tiempo que
yo quisiera poder estar toda una tarde o estar con mi hija en el momento en que se va
a acostar, poderle dar el beso de las buenas noches” (Union libre 81, comunicacion
personal, agosto- noviembre 2016).

En el ejercicio de la paternidad, el estudiar y el trabajar, los hombres
entrevistados identificaron algunas ventajas y oportunidades como la oportunidad
de generar estabilidad laboral, de encontrar un buen empleo a partir de la
formacion académica, ya sea para terminar una carrera o para incurrir en nuevos
aprendizajes; mencionan que el motor o lo que los impulsa a continuar con los
retos que representan todas estas responsabilidades juntas son sus hijos

<« .

[...] Bueno, en cuanto a ventajas me ha llevado a ser una persona muy
responsable, y mds comprometida...” (Casado 6, comunicacién personal, agosto-
noviembre 2016).

“Ventajas porque en base de lo que estoy aprendiendo de pronto puedo orientar
cuanto a conocimientos a mis hijos y pues desventajas el tiempo porque es muy
limitado por el trabajo y el estudio” (Casado 71, comunicacion personal, agosto-
noviembre 2016).

“Pues eso ha sido complicado, ventajas pienso que la mayor ventaja al ser
profesional, mi vision no es ser empleado, sino una persona independiente, pero si
quiero aplicar mi carrera y salir adelante con ella. Ha sido complicado porque antes
cuando estuve soltero no se dio la oportunidad o de pronto no tomé buenas decisiones,
entonces no pude hacerlo, entonces ahora que estoy asi, digamos que los nifios y la
familia son un impulso mds para terminar la carrera y seguir proyectindome mds
adelante, no parar aqui, sino hacer muchas mds cosas” (Casado 4, comunicacion
personal, agosto- noviembre 2016).

“De pronto tuve la oportunidad de estar en el vinculo universitario antes de ser
padre y miraba que tenia mds espacio de tiempo y menos obligacion, es un poquito
mds pesada la carga porque tienes que conseguir la matricula tuya y la de tus hijos, y
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estds pensando en darle calidad de vida a tu familia, ese punto de vista es un poquito
estresante porque quieres ganar mds y eso implica mayor inversion de tiempo y
esfuerzo” (Casado 74, comunicacién personal, agosto- noviembre 2016).

Ante las dificultades que se les han presentado a nuestros participantes,
algunos mencionaron hacer negociaciones con sus docentes para reducir la
carga académica y poder pasar mas tiempo con sus familias, otros por su parte
renunciaron a la vida social, incluso negociando consigo mismo para lograr
atender efectivamente todas sus labores, demostrando a sus familias y a si mismos
que aunque parezca y sea complejo se puede ser padre, trabajar y estudiar.

“Las estrategias las he realizado bdsicamente con mi esposa y lo que entra en las
negociaciones es el tiempo que queda libre, que se los dedico totalmente a ellas, al
compartir con ellas y hacerme cargo de ciertas ocupaciones dentro de lo normal”
(Unién libre 116, comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).

Ahora bien, las negociaciones son importantes para tratar de reducir los
conflictos, en busca de mejorar las relaciones dentro del sistema por medio de
acuerdos donde se exponen los puntos de vista de cada miembro y se trata en
conjunto de encontrar soluciones adecuadas. Como indica Cajal (2017):

Como en cualquier otra convivencia, la familia es un ambito donde los
conflictos aparecen de manera bastante habitual. Por lo tanto, saber
gestionarlos es necesario si queremos lograr una convivencia armoniosa.
Para ello la negociacién familiar puede sernos muy dtil (p. 1).

“Tratando de ser muy unido con mi esposa y planear todo con ella, y desde
que entramos a estudiar antes de entrar planeamos todo, miramos qué tiempo
podiamos sacar y sabiamos que contdbamos con nuestros padres para el cuidado
de los nifios, en este momento estdn con los abuelos mientras llegamos nosotros,
y tener tu propio negocio te genera poder manipular tu tiempo. Desde ese punto
de vista hemos sido consultivos y hemos tratado de sacarle el mejor provecho al
tiempo y a la planeacion para que las cosas se den” (Casado 74, comunicacion
personal, agosto- noviembre 2016).

“Las negociaciones son conmigo mismo, es cambiar tiempo con las amistades
para dedicdrselo a ella, las salidas los fines de semana a discotecas para estar con
ella Si se ha llegado a negociaciones en el tema del cuidado de la nifia con mis
hermanas y nos colaboren cuando salgo” (Casado 6, comunicacion personal, agosto-
noviembre 2016).

En gran parte los hombres que participaron en esta investigacion afirman que es
con sus madres o sus parejas con quienes realizan dichas negociaciones y son estas
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las que siguen asumiendo la mayor carga, en algunos casos, respecto a la crianza
de los hijos sin tener en consideracion que pueden estar cumpliendo las mismas
labores que los padres, es decir, ser mujeres, madres que trabajan y estudian.

“Ella estaba estudiando, pero le toco sacrificar un poco mds que a mi, porque
nos pusimos de acuerdo en el tema de la nifia y ella sabia que tenia que dejar el
estudio por un tiempo, entonces eso fue como una estrategia que tuvimos, siga
usted adelante estudiando y ella, mientras tanto, cuida a la nifia y pues ahora el
nifno” (Casado 4, comunicacion personal, agosto- noviembre 2016).

3.8. CONSIDERACIONES FINALES

Ser padre, como se ha mencionado a lo largo de este capitulo, no generara
cambios visibles en un hombre si no es una responsabilidad que se asume con
compromiso, pues un padre partidario de la corresponsabilidad busca crear
un vinculo tanto emocional como fisico con sus hijos, brindando compaiia,
dedicando parte de su tiempo a labores escolares, reuniones, involucrandose en el
cuidado general de sus hijos y de su pareja desde el momento en el que se entera
de la fecundacion; no obstante, es fundamental:

Reelaborar el papel privado de los varones, reacomodar su lugar y lograr la
aceptacion social de un padre integrante de una familia asociativa, nueva,
en la que todos sean cuidadores y cuidados, con obligaciones dependiendo
de la edad y no del sexo (Bonino, 2003, p. 179)

Dentro del relato de los participantes se pueden apreciar, ain, resonancias
de las representaciones tradicionales de paternidad, enfocadas tinicamente en el
sustento econdémico para sus familias. Aunque, desprenderse de las tradiciones
implica un proceso concienzudo, incluso generacional, donde los padres de hoy
busquen generar acciones mds participativas, una futura crianza compartida.

La paternidad representa cambios en las relaciones de pareja y las familiares
en la medida en que se realizan ajustes al proyecto de vida, que esta pensado, a su
vez, en metas laborales, académicas y econdmicas que generan un desequilibrio
momentaneo en la vida de estas personas; por esta razon, la familia o grupo social
inmediato se convierte en una red apoyo para afrontar las nuevas experiencias y
responsabilidad que trae consigo la crianza.

De hecho, pensamos en el paso de tradiciones generacionales que tienen
un trasfondo socio-histdrico, ya que, si bien las dindmicas sociales y familiares
son flexibles a los cambios de acuerdo a un contexto particular, la atribucién de
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roles tanto a hombres como a mujeres e incluso desde antes desde antes de su
nacimiento, sigue vigente y genera jerarquizaciones en el hogar que limitan el
quehacer de labores domésticas y la crianza de los hijos de forma equitativa y
corresponsable.

Por ende, podemos hablar de que “Aun nos falta”, porque, si bien se identificaron
ciertas narrativas direccionadas a la corresponsabilidad y al hombre como
participante activo de la crianza y el trabajo doméstico de forma mas equitativa,
este es un proyecto que se realizo unicamente en el Valle del Cauca, dentro de las
instalaciones de la Fundaciéon Universitaria Catolica Lumen Gentium en donde
sus cinco sedes se encuentran ubicadas en diversas areas de la ciudad, por lo que
cada participante cuenta con condiciones sociodemograficas distintas, de este
modo y dado que es una investigacion de tipo cualitativa no se puede hablar de
generalidades frente a una realidad vigente, por lo que se invita a participar y a
realizar mayores investigaciones en Colombia sobre la paternidad respecto a las
nuevas formas de ser padre y, con ello, las masculinidades alternativas, abriendo
nuevos debates y discursos sobre estas formas de vivenciarla, pero mas alla de esto
a reflexionar en los posibles cambios venideros y el recorrido que se tiene hasta
ahora en nuestro pais referido a lo que es ser padre.

Lo mencionado en lineas anteriores no corresponde al cambio de una parte de
la poblacidn, sino de la sociedad entera para lograr visualizar una transformacion
del tejido social y de las significaciones. Y es que la forma en la que los sujetos
se relacionan habla de sus experiencias, en este caso, sobre a lo que vivieron con
sus propios padres ante el modo en que dicho sistema se relacionaba, por lo que
es importante que los nifios y jovenes tengan unas pautas de crianza y ensefianza
basadas en la equidad, al mismo tiempo en que se resignifican las experiencias de
los padres y familiares por medio de la narrativa.

Por tal razén, creemos que como muchas personas que inician la aventura de
acompanar un proyecto de investigacion, nos planteamos una meta y un tiempo
estimado para cumplir con la misma, pero al ser seres humanos y al tratar con
personas que no sélo tienen la obligacién o responsabilidad de velar por ellos,
ya que son padres, estudiantes y, en muchos de los casos, trabajadores. El tiempo
fue un factor crucial, sin embargo, el proyecto “familia, maternidad y paternidad
en estudiantes universitarios” permitié reconocer la existencia de distintas
situaciones que pueden retrasar ese tiempo, y que la mejor forma de conocer y
empezar a comprender el mundo o la vida de otras personas es hablando con ellas
y dejando que puedan expresarse sin temor a ser juzgados.

Durante el proceso de las entrevistas nos encontramos con algunas barreras,
desde personas totalmente dispuestas a ser entrevistadas hasta con personas que
no deseaban participar en lo absoluto, con padres a los que el proyecto no les era
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de interés y con respuestas como: “la verdad ya voy a terminar la carrera y yo no
voy a ver eso’, “mira, yo estoy muy ocupado ahora, mi esposa aunque trabaja es
la que se encarga de los niflos y si no es ella, es mi suegra”. De realizar cuatro o
mas entrevistas en un dia a no realizar ninguna en otros, pero mas alla de esto,
fue el que se nos permitiera escuchar las historias de vida y ampliar un poco el
panorama, y por supuesto el aprendizaje.

Finalmente, el proyecto Configuracion de Familia, Maternidad y Paternidad en
estudiantes de la FUCLG nos permite, ademas, visualizarnos como investigadoras,
asi como comprender que la interaccién mas que entender es lograr un proceso de
escucha empatica y todo lo que ello implica para llegar a identificar las falencias
0 vacios que giran en torno a unos fenémenos que ayuden a generar procesos de
movilizacién y acciones frente a cualquier problematica. Por otra parte, contribuyo
enormemente tanto a nivel académico como personal desarrollando e incluso
potenciando habilidades y destrezas que nos han llevado a darnos cuenta de lo
que la investigacion significa para nosotras, donde evidentemente encontramos
increibles beneficios.
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4.1. CONSIDERACIONES GENERALES

La mayoria de las personas toman decisiones relacionadas con su educacion,
sin embargo, rara vez analizan las variables involucradas en estas decisiones. Una
de las variables comunmente consideradas es el ingreso que se espera percibir
como resultado de la formacién y que define las oportunidades de bienestar y el
crecimiento econdmico de esas personas. En este sentido, las teorias de capital
humano y sefializacion tratan de explicar la correlacion de los ingresos de un agente
economico y su nivel de escolaridad, para lo cual en la mayoria de trabajos en
este tema se utilizan las ecuaciones mincerianas o de Mincer. El objetivo de este
documento es determinar, mediante la evidencia empirica, la relacion existente
entre los niveles de escolaridad y los rendimientos de la educacién de acuerdo a las
teorias planteadas. Para ello, se revisan los documentos referentes en la temética, los
fundamentos de cada una de las teorias, se plantea la metodologia, se presenta la
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evidencia empirica y los resultados, y, por tltimo, se esbozan las conclusiones y
se lista la bibliografia. Es pertinente senalar que, para dar sustento empirico del
documento, se utilizo la base de datos recopilada por medio de encuestas realizadas a
172 egresados de UNICATOLICA en el periodo 2012 - 2015, usando la metodologia
de momentos, usada por el Observatorio Laboral para la Educaciéon (OLE) del
Ministerio de Educacidn Nacional; estas encuestas fueron realizadas en el marco
del proyecto El egresado Unicatolica y su insercion laboral, de estas se selecciono el
80 % que reporto tener ingresos laborales (empleados y emprendedores).

Usando la metodologia propuesta por Mincer en 1974 se puede relacionar
el logaritmo de los ingresos con el nivel de educacidon y experiencia de los
individuos. Se realizaron las estimaciones de la tasa de retorno de los egresados
mencionados.

4.2. ANTECEDENTES Y REFERENTES TEORICOS

Alrededor del mercado laboral existen teorias que atribuyen a la educaciéon un
papel importante, ya sea como un mecanismo para sefalizar, para incrementar
el capital humano o para dotar al individuo de herramientas para conseguir
un mejor empleo, entre otras. Por tanto, se puede sintetizar que la educacion
permite obtener una retribucién que se traduce en bienestar para el individuo.
Es por esto, que varios tedricos han sentado las bases para indicar de qué forma
la educacion contribuye al bienestar de los oferentes en el mercado laboral, ya sea
como una herramienta para sefialarse como un elemento para aumentar el capital
humano del individuo, incluso de la sociedad. En este sentido, a continuacion, se
expondran una serie de investigaciones internacionales, nacionales y de Cali que
han analizado desde dos enfoques la retribucion del capital humano.

Barceinas (1999) realizé un estudio para “calcular las tasas de rentabilidad de
la educacion” (p. 88), para esto us6 diversos métodos y, posteriormente, destacd
el que tenia un mejor ajuste. Los datos provinieron de una encuesta nacional y
se analizaron con tres métodos a saber: 1. Funciones mincerianas, 2. Método
directo y 3. Método elaborado. Barceinas concluye que el mejor método es el
“elaborado”. Los resultados revelan que los hombres tienen mejores réditos en el
nivel de primaria y universitario, ademas que los estudios completos favorecen
los retornos de la educacién y que en temas gubernamentales se deben hacer
esfuerzos en todos los niveles de la educacion, procurando atender a los
requerimientos del mercado.

En otra investigacion Barceinas, Oliver, Raymond y Roig (2001) presentan
diversas metodologias para comprobar la hipotesis de sefializacion en Espana como
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determinante de los salarios frente a la teoria del capital humano, utilizando para
ello informacion de la Encuesta de Presupuestos Familiares, de Panel de Hogares
y de Estructura Salarial. Los autores realizan una comparacion de rentabilidades
de la educacion entre emprendedores y empleados, ademas de las funciones de
ingreso de acuerdo al sector privado y publico. De lo anterior concluyen que la
sefalizacion no explicala parte esencial de los niveles de ingreso, de sus diferencias,
y de la rentabilidad privada y publica de la educaciéon. Asimismo, indican que la
inversion en capital humano a través de la educacion sigue siendo una actividad
claramente rentable, tanto desde el punto de vista individual como social.

Freire y Teijeiro (2008) investigaron sobre el rendimiento de la educaciéon en
la poblacién joven de Galicia buscando “analizar los rendimientos privados que
los jovenes obtienen de las inversiones en educacion tomando como referencia
las ecuaciones de ingresos de Mincer.” (p. 287). Para obtener los resultados de
la investigacion usaron la ecuacién de Mincer sin eliminar el sesgo (dada las
caracteristicas de la poblacion), luego desagregaron la educacion por niveles y
se aplicd el método de minimos cuadrados en dos etapas (MC2e) de acuerdo a
la condicién enddgena de la variable educacion. Los autores encontraron que el
rendimiento de la educacion en el grupo estudiado es de 5.36 %, que las mujeres
tienen mayor participacion en niveles altos de educacidn; tras ampliar el modelo
se obtuvo un 4,49 % de rentabilidad sobre la educacion (Freire & Teijeiro, 2008).

De entre todas las significativas, las que afectan positivamente a los salarios
son el sexo, el trabajar por cuenta ajena y el trabajar para la Administracion
Publica. Por otro lado, las que influyen negativamente en los salarios son
pertenecer al grupo de edad de menos de 19 aios, la preferencia por ser
autéonomo, o por trabajos que se encuentren en la misma localidad de
residencia, y el pertenecer al sector de la agricultura, comercio, hosteleria,
transporte, comunicacion o industria” (p. 300).

Patrinos y Savanti (2014) evaluaron la relacion de la teoria de sefalizacion y los
retornos de la educacidn. Para ello, usaron diferentes métodos. Primero evaluaron
la rentabilidad de aquellos que tenian estudios completos y los que desertaron.
Después analizaron los datos por nivel de educacién, momento de abandono.
Por dltimo, evaluaron la version fuerte y la débil de senalizacion. De esto, logran
concluir que de forma general apuntan a una vision del capital humano para
explicar las ganancias en la educacion.

En el ambito nacional Castellar y Uribe (2004) realizaron una investigacion
para “contraponer dos modelos que se puedan asociar a cada uno de los enfoques
tedricos y elegir entre ellos, aclarando que en el caso de sefializacion se toma la
version débil o credencialismo” (p. 1). “Para dar sustento empirico a los modelos
propuestos se trabajaron de manera secuencial 52 etapas de la Encuesta Nacional
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de Hogares. Para procesar los datos se estudiaron diferentes modelos” (p.1). Para
procesar los datos usaron la ecuacién de Mincer" agregando mds variables y
realizaron una evaluacion de los diferentes modelos bajo el criterio de seleccion
de Schwarz'. La evidencia empirica sefiala que los niveles de educacién tienen
diferentes tasas de rendimiento, la universidad tiene un mayor porcentaje, pero
los niveles inferiores son necesarios para cualquier individuo que quiera alcanzas
esos réditos. (Castellar & Uribe, 2004).

Paez y Teelken (2016) analizaron los desarrollos recientes en el sistema
de educacion superior de Colombia a fin de ilustrar como estos fomentan la
estratificacion entre (tipos de) universidades y sus estudiantes. Lograron identificar
que la mayoria de los estudiantes de pregrado percibia la calidad de su educacién
como pobre y deseaba asistir a otra universidad; asi mismo, tanto los estudiantes
como los graduados expresaron incertidumbre sobre la busqueda de un trabajo y
las dificultades anticipadas, ya que sentian que carecian de habilidades esenciales.
También se identificd la desigualdad estructural en la educacion superior en
Colombia, esto debido a la privatizacion y la mercantilizacion de dicha educacién
y baja calidad de la oferta educativa. Por ultimo, se muestra que la inversioén en
educacion superior no siempre se correlaciona positivamente con las habilidades
adquiridas o los ingresos futuros, lo que revela la necesidad de utilizar la teoria del
capital humano de una manera mas matizada.

Por su parte, Forero y Ramirez (2008) analizaron “los determinantes del ingreso
laboral para los graduados en educacion superior universitaria en Colombia en el
periodo 2001 y 2004-1" (p. 62). Para esto usaron la herramienta de seguimiento
a egresados del Observatorio Laboral para la Educacion - OLE. Solo tomaron
personas asalariadas en actividades relacionadas con su formacion, lo cual dio
una muestra de 2.324 observaciones (Forero & Ramirez, 2008).

El estudio concluy6 que los mayores ingresos los tenian quienes presentaban
variables como una buena educacion de los padres, ser hombre, no ser joven,
trabajar en el sector publico y graduarse de entidades acreditadas. Sobre todos
estos aspectos se hace una reflexion y se plantea ahondar mas las variables y sus
contextos (Forero & Ramirez, 2008).

Cano y Mesa (2009) estudian las relaciones del mercado laboral bajo una
perspectiva de la senalizacion. En su investigacion buscaban “determinar si en el
mercado laboral colombiano se presentan evidencias de senalizacion educativa”

13 La ecuacion de Mincer es un modelo uniecuacional, desarrollado por Jacob Mincer, que explica
el salario en funcion de la escolaridad y la experiencia.

14 Se basa en el planteamiento bayesiano, aborda los criterios de informacién, basandose en la
funcién de verosimilitud del modelo; igualmente, incluye un término de penalizacién del tamafio
del modelo que pasa a depender del tamafio muestra, para prevenir el sobredimensionamiento
de los modelos.
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(p. 7). Usaron datos en seudo panel' para 13 regiones del pais y encontraron que
no hay sesgo de seleccion. Los investigadores concluyeron que la educacion es un
factor relevante en la escala salarial, que hay evidencias de senalizacion y que en
los titulos de posgrado esta por encima del 60 %. (Cano & Mesa, 2009).

Bricefo (2011) analiz6 “el efecto de la educacion en el desarrollo econémico y
social de los paises, a partir de elementos comunes de los planteamientos clasico y
neoclésico, dela teoria de capital humano, y del seialamiento de algunos resultados
de estudios empiricos realizados en diferentes paises” (p. 48). Para esto, hizo una
revision de los aportes de diferentes teorias como la del desarrollo econémico,
teoria del capital humano, teoria del crecimiento, de los mercados internos y el
dualismo, también analizd estudios realizados alrededor del desarrollo econémico
y social en paises como Estado Unidos, Colombia y Corea del Sur. En el articulo
concluye que la educacion tiene un efecto positivo en el desarrollo econémico de
un pais abarcando el desarrollo material y social.

Por su parte, Gomez (2014) estudié a los egresados y la tasa de retorno teniendo
en cuenta la Teoria del Capital Humano. La investigacion se centrd en un tipo de
profesion (ingenieros) realizando una comparacion con mas de diez profesiones.
Los datos fueron extraidos de una encuesta realizada por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica - DANE. Se utilizaron métodos de
correccion del sesgo de seleccion y ecuaciones mincerianas de ingreso para tratar
los datos. El analisis de los datos se hizo por género y se encontré que tanto en
el grupo de hombres como en el de mujeres, los ingenieros destacaban por las
altas tasas de retorno. Tras aplicar el modelo se pudo constatar que los ingenieros
tienen rendimientos por encima de otros profesionales, tales como enfermeros,
administradores, estadisticos, contadores, médicos, entre otros. En cuanto a las
comparaciones de género Goémez (2014), citando a Alvarado (2011), afirma que
“el género no influye significativamente en el momento de ser contratado, pues
las empresas buscan recursos humanos cualificados con perfiles masculinos o
femeninos” (p. 14). Ademas, se corroboran los postulados de la teoria de capital
humano en el que se da la educacién como una inversién a largo plazo.

Goémez y Rojas (2015) también analizaron los retornos de la educacion
comparando en este caso los contadores con otras profesiones, para esto usaron la
ecuacion minceriana y el método Heckman'® para corregir el sesgo de seleccion.
Los datos fueron obtenidos de la encuesta de hogares realizada por el DANE. Tras
analizar los datos encontraron que tanto hombres como mujeres obtuvieron un

15 Esuna técnica para utilizar fuentes de datos de corte transversal repetido para hacer anélisis que
requiere un seguimiento de los individuos o unidades a través del tiempo, mientras que en los
datos de panel los datos combinan una dimension temporal con otra transversal

16 Es un proceso de dos etapas: la primera etapa en el método consiste en la estimacion de un
modelo probit de participacion laboral que permite construir la variable A que posteriormente
es incluida como un regresor adicional en la segunda etapa donde se estima la ecuacidn salarial.
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puntaje por debajo de otras profesiones tales como abogados, administradores,
arquitectos, ingenieros, biologos, fisicos, entre otros. El estudio hallé que “en
promedio los hombres contadores en el periodo estudiado obtuvieron 2,5 puntos
logaritmicos lo cual indica que las mujeres contadoras tienen mejores retornos
que los hombres” (pp. 142-143).

Arteaga (2018) busca determinar el efecto de capital humano en los salarios.
La investigacion fue realizada en la Universidad de los Andes, dada una reforma
que redujo la cantidad de cursos del programa de economia y negocios. Los datos
se obtuvieron de tres bases de datos: el Observatorio Laboral para la Educacion,
SPADIES y Saber 11. Arteaga (2018) logré encontrar que el capital humano
desempena un papel importante en la determinacion de los salarios. “Los resultados
también rechazan un modelo en el que la sefalizacién es la unica funcion de la
educacion universitaria” (p. 225), dado que los salarios de los disminuyeron ante la
reforma ademas de las posibilidades de contratacion en las mejores organizaciones.

Parala ciudad de Cali, Gonzalez, Gomez, Mora, y Zuluaga (2004) desarrollaron
una investigacion sobre la sefalizacion de los aspirantes a puestos de trabajo
para explorar el efecto de la educacion en los salarios a partir de la Teoria de
Capital Humano y la Teoria de Sefalizacion. Los datos fueron tomados de la
Encuesta Nacional de Hogares. Del total de la poblaciéon analizada extrajeron los
trabajadores que consideraban no tendrian un efecto de titulo, resultando una
muestra de 1.268 individuos. Para procesar los datos y obtener los resultados
usaron el modelo de Mincer, de Hungerford y Solon, y la ecuacién de titulos. Tras
aplicar los modelos pudieron constatar que la renta de la educacién esel 11.1 % de
acuerdo a la ecuacion de Mincer, que si hay efectos de diploma y que los titulos de
educacion media y universitaria son usados para la seializacion en Cali-Yumbo.

Caicedo, Aristizabal y Barbosa (2010) buscaban “encontrar los principales
determinantes de la probabilidad de contratacion laboral de profesionales en
Ciencias Econdmicas, Administrativas e Ingenierias en el area metropolitana de
Cali para el afio 2009” (p. 282). Para esta investigaciéon usaron la informacién
de una encuesta realizada por la Pontificia Universidad Javeriana Cali y la
Universidad Auténoma de Occidente analizando los datos mediante una regresion
con un modelo logit y un método de estimacién de Maxima Verosimilitud. Los
resultados del estudio advierten ciertas variables que incrementan la probabilidad
de que un egresado pueda ser contratado.

El salario es un determinante significativo en la contratacion laboral, se
mantiene la relacion inversa entre el precio y la posibilidad de contratacion,
sin embargo; dicha relacién no se cumple para todas las profesiones. En
el caso de los Economistas y de los Ingenieros de Sistemas, dada la teoria
ellos pueden ser considerados como Bienes Inferiores: cuando el salario
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de mercado sube la posibilidad de contratacion en ambos también sube
en 17.5% y 52% respectivamente. Los afios de experiencia y la formacién
posgraduada influyen positivamente en las posibilidades de vinculacion en
las empresas encuestadas. Ahora bien, los estudios de posgrados tienen un
mayor impacto que la experiencia en todas las categorias (p.843)

De acuerdo a lo afirmado por Arteaga (2018), la educacion es uno de los
determinantes mas importantes de los salarios a nivel individual. El autor, citando
a Montenegro y Patrinos (2014), indica que se calcula que los retornos de afios
adicionales de escolaridad son positivos y cuantiosos en la mayoria de los paises
(entre 2 % al 20 % en todo el mundo). Ademas, la diferencia de ganancias asociada
con estudios universitarios ha aumentado sustancialmente en las tltimas décadas
(Arteaga, 2018, citando a Oreopoulos y Petronijevic, 2013). En este sentido, se han
estudiado a través de dos teorias o postulados los mecanismos mediante los cuales
la educacion lleva a salarios mas altos, estos son: la teoria del capital humano y la
teoria de sefalizacion.

La teoria del capital humano argumenta que la educacién aumenta la
productividad y los salarios aumentan como resultado. De acuerdo con Stiles
y Kulvisaechana (2003), los que inicialmente escribieron sobre el tema fueron
exponentes de la economia de la educacion, como Becker (1964, 1976), Mincer
(1974) y Schultz (1971), basandose en los postulados de Smith y el modelo de
crecimiento exogeno de Solow'” se centraron en los beneficios econémicos de las
inversiones en capacitacion general y especifica de la empresa, para definir que la
educacion es una inversion que realizan los individuos para mejorar su dotacion
de capital humano y su rentabilidad, lo cual aporta de manera determinante al
crecimiento econémico de los paises dado su impacto directo en la productividad.

Es decir, “la teoria del capital humano estudia la conexion entre mayores
cualificaciones, provenientes de la educacién, y mayor productividad, que
provocan mejores salarios” (Castillo, Da Silva & Pérez-Trujillo, 2017. p. 218).

Con este planteamiento se corrige el supuesto prevaleciente de que el
crecimiento del capital fisico es el tnico factor importante para lograr el éxito
economico. Esto quiere decir, que el capital fisico, en palabras de Becker (1964),
representa solo una parte pequena del crecimiento del ingreso en la mayoria de
los paises.

En este sentido, segun Stiles y Kulvisaechana (2003), varios autores han
analizado la relacion de la educacion como herramienta de formacion del capital
humano con el crecimiento econémico, como Hanuschek y Kimbo (2000) y

17 Bajolos principios de la escuela clésica, donde el crecimiento econdémico se basa en la acumulacion
el capital fisico, la creacion de grandes empresas y la produccion en serie y a gran escala.
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Psacharopoulos (1973); en la productividad como Denison (1967, 1962) y en
el crecimiento de las ganancias como Becker (1964) y Schultz (1971). Ademas,
autores como Nerdrum y Erikson (2001) han utilizado la teoria de capital humano
para explicar las diferencias de ingresos individuales

Por otra parte, Arrow (1973), Spence (1973) y Stiglitz (1975) introducen el
concepto de sefalizacion en la teoria de capital humano (Gémez & Rojas, 2015).
Los supuestos de la teoria se basan en la idea de que las sefiales son usadas por
los agentes, dadas las asimetrias de informacion existente (debido a que estas no
pueden resolverse facilmente); entonces, la senalizacion indica las habilidades o
aptitudes que tienen los individuos, qué los hace mas productivos; en este sentido,
los titulos de educacién sefalan la existencia de capital humano inherente a los
individuos, lo que resuelve en parte la asimetria en la informacion, lo que a su vez
reduce la tasa de rotacion de empleados y los costos adicionales de reclutamiento
y capacitacion (Kjelland, 2008).

Godmez y Rojas (2015), citando a Garrido (2005), afirman que la teoria de la
sefalizacion indica las diferencias salariales que hay entre individuos con
idénticas ensefianzas, lo cual seria una mirada contraria a los postulados
de la teoria del capital humano. En consecuencia, los empleadores
pueden encontrarse con divergencias al determinar los salarios de sus
colaboradores ya que tienen informacion de [las] algunas caracteristicas de
sus empleados, mas no informacion perfecta de su productividad. Lo cual
contribuye segun la teoria, a generar costos vinculados con la contratacion.
Por consiguiente, los empleadores se basan en indices los cuales les dan
sefiales del colaborador, para identificar la productividad marginal y
de ahi, asignarle un salario en correspondencia con las expectativas de
contratacion (p. 140).

Por ende, segun la teoria de sefalizacidn, los individuos al educarse pueden
crear sus posibilidades de salarios y de puestos de trabajo, dado que las ensefianzas
adquiridas son sefiales que los posicionan de manera diferente ante el mercado de
trabajo. Los empleados por su parte entienden esta dindmica, y deciden educarse
para mejorar las ganancias que van a percibir, a esto se le denomina proceso de
autoseleccion (Angulo, Quejada & Yanez, 2012).

Tanto en la teoria del capital humano como la de sefializacion los individuos
que invierten en educacion y capacitacion aumentan sus habilidades y destrezas,
lo que, segin Weiss (1995), son precisamente el elemento diferenciador de los
trabajadores, esto se asocia a su productividad y remuneracion.

Angulo et. al. (2012) indican que Jaeger y Page (1996) encuentran diferencias
en los salarios percibidos en individuos con la misma educacién, pero de diferente
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sexo o raza, mostrando que los empleadores identifican esta caracteristica del
individuo como senal; por ende, la incidencia de estas variables sobre el mercado
de trabajo es similar a la de educaciéon (Angulo, Quejada & Yanez, 2012).

Sin embargo, parece poco probable que el aprendizaje explique todas
las diferencias salariales asociadas con la escolaridad y el historial laboral.
Sin embargo, si los niveles bajos de educacién estan asociados con estas
caracteristicas desfavorables de los empleados, y los empleadores pueden tener
en cuenta la educacién cuando contratan trabajadores, esperariamos que los
empleadores favorezcan a los trabajadores mejor educados como medio para
reducir sus costos de enfermedad y rotacion laboral. Los estudiantes elegiran una
duraciéon de la educacidon para “sefalar” su capacidad a los empleadores, y los
empleadores exigiran un nivel minimo de escolaridad de los solicitantes con el fin
de “seleccionar” a sus trabajadores. Tanto la sefializacion como la seleccion sirven
para “clasificar” a los trabajadores segtin sus habilidades no observadas como no
ausentarse, no fumar o no usar drogas ilicitas (Weiss, 1995)

4.3. DESCRIPCION DE LA SITUACION OCUPACIONAL
DE LOS EGRESADOS

El egresado de una institucion representa un actor importante que da cuenta de
los procesos académicos, investigativos y pone en accion la funcion de proyeccion
social. Para efectos de este capitulo se presenta un analisis del egresado del
programa de Administracién de Empresas de la Fundacion Universitaria Catolica
Lumen Gentium 2012 - 2015 en tres momentos'®: momento 3 (2012) momento 1
(2014) y momento 0 (2015)". Con base en esta informacion se pudo determinar,
de forma general, que las mujeres tienen mayor participacion en la muestra y que
esta ha ido en aumento desde el 2012.

Asi mismo, la mayoria de los administradores de empresas es de estrato 1y 2,
y tiene entre 20 a 29 afios de edad. Adicional, sus motivaciones para la eleccion
de la profesion fue la vocacion y la familia. (Hoyos, Gutiérrez & Enriquez, 2018).

18 Metodologia usada por el observatorio laboral para la educacion para clasificar a los egresados
de acuerdo al tiempo que trascurre desde su graduacion de esta manera: momento 0 menos de
un afio de haber egresado, momento 1 (con un afio de haber egresado) momento 3 (con tres
afios de haber egresado).

19 Los resultados presentados en este capitulo sobre los egresados del programa de Administracién
de Empresas de UNICATOLICA hacen parte de un libro llamado La insercién laboral de los
egresados de los programas técnico y tecnoldgico en gestion empresarial y de administracion de
empresas de Unicatolica 2012 -2015.
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En relacion con la participacion de los egresados en los sectores productivos
y su rol en la organizacién, los administradores de empresas de UNICATOLICA
estan dispersos en varias actividades econémicas como comercio, actividades
de apoyo a otras empresas, elaboraciéon de productos alimenticios, actividades
financieras, educativas, deportivas, entre otras. Su participacién en las
organizaciones es en cargos de niveles intermedios, realizando actividades
profesionales y en niveles basicos como personal de apoyo; una cuota pequena
de los administradores ocupa cargos en niveles estratégicos, siendo directores o
gerentes, y las relaciones laborales se han dado mediante contrato indefinido y
de prestacion de servicios.

El Observatorio Laboral para la Educacion - OLE® reporta que en promedio
un administrador (graduado 2014) gana $ 1.828.176. Para el caso de los egresados
de UNICATOLICA en este mismo afio, la mayor parte se ubica en un rango de 1
a 2 salarios minimos mensuales legales vigentes (smmlv)?, es decir, de $ 689.453
a $ 1'378.906, por debajo del promedio nacional.

EnlaTabla I se presentala participacion delos profesionales en Administracién
de Empresas segtin el nivel de educacion y los ingresos, desagregado por momento
de egreso. Para el caso de los egresados en el afio 2012 (momento 3) se puede ver
que el 33,9 % de estos egresados tiene un pregrado y devenga salarios entre 1
a 2 smmlv; por su parte, los egresados que hicieron algiin curso de extension
profesional tienen ingresos entre 2.1 a 3 smmlv. Los egresados que realizaron una
formacion pos-gradual en el nivel de especializacion tienen ingresos entre 2.1 a
4 smmlv, mientras que los que decidieron realizar un doctorado poseen ingresos
entre 2.1 a 3 smmlv.

En contraste, los administradores graduados en el afilo 2014 (momento 1),
que se quedaron solo con el titulo profesional tienen en su mayoria ingresos
entre 2.1 a 3 smmlv, los profesionales que realizaron cursos de extensién
devengan entre 1 a 3 smmlv, el mismo nivel de ingresos de los administradores
con especializacion.

De los egresados del ao 2015, los que solo cuentan con pregrado devengan
mas de un salario minimo, esto indica que han obtenido una mejora con respecto
a los egresados en las mismas condiciones de los dos afos anteriores; asi mismo,
los egresados que tienen nivel de pregrado con un curso de extensiéon obtienen
en su mayoria ingresos entre 1 a 2 smmlv; es decir, que la inversion en educacién
al realizar estos estudios adicionales no se ve reflejada en sus salarios. Los
administradores que han optado por realizar especializaciones y doctorados se
ubican en salarios de 2.1 a 3 smmlv (2,3 %), y mas de 6 smmly, respectivamente.

20 Sistema de informacion especializado del Ministerio de Educacion.
21 Este valor salarial corresponde al afio 2016.
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Tabla 1. Ingreso de los egresados segiin momento de egreso
y nivel educativo

Egresados momento 0
Profesional con

Nivel de ingresos Pregrado i e bk Especializacién Maestria
extensién pregrado
profesional
Menos de un SMMLV 4,5 23 0 0 0
1-2 SMMLV 227 18,2 0 0 0
2.1-3 SMMLV 11,4 9,1 2,3 2,3 0
3.1-4SMMLY 4,5 6,8 0 0 0
4.1 - 5 SMMLV 4,5 4,5 0 0 0
6 SMMLYV en adelante 0 4,5 0 0 2.3
Total por momento 47,7 45,5 2,3 2,3 2
Egresados momento 1
Profesional con
Nivel de ingresos Pregrado gy e e Especializacién Maestria
extensién pregrado
profesional
Menos de un SMMLV 3.3 0,0 0 0,0 0
1-2 SMMLV 26,3 7.9 0 2,6 0
2.1-3 SMMLV 28,9 7.9 0 2,6 0
3.1-4 SMMLYV 7,9 2,6 0 0,0 0
4.1-5SMMLYV 5,3 0,0 0 0,0 0
6 SMMLYV en adelante 2,6 0,0 0 0,0 0
Total por momento 76,3 18,4 0 53 0
Egresados momento 3
Profesional con
Nivel de ingresos Pregrado — de S Especializacibn Maestria
extensién pregrado
profesional
Menos de un SMMLYV 0 0 0 0 0
1-2 SMMLV 33,9 5,4 3,6 0 0
2.1-3 SMMLV 17.9 12,5 0 1,8 1,8
3.1 -4 SMMLV 5,4 7,1 0 1,8 0
4.1 - 5 SMMLV 5.4 0 0 0 0
6 SMMLYV en adelante 1,8 1,8 0 0 0
Total por momento 64,3 26,8 3,6 3.6 1.8

Nota: El cruce de variables presenta datos porcentuales que fueron calculados sobre el
total de respuestas validas por subgrupos.

Fuente: elaboracion propia (2019).

En la Tabla 2 se encuentra el nivel de ingresos segun la edad de los egresados
y se ha realizado la misma desagregacion segtn el afo de egresado. La mayoria
de los egresados en el 2012 y 2015, en la gran parte de los rangos de edades, tiene
ingresos entre 1 a 2 smmlv.

En los egresados del afio 2014 se puede observar que el mayor porcentaje es
el 26,3 %, el cual representa profesionales entre 20 a 29 afios con ingresos entre
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2.1 a 3 smmlv. Los administradores de empresas de las otras edades tienen mayor
participacion en la categoria de 1 a 2 smmlv.

En cuanto a los egresados que tienen ingresos superiores, por mas de 6 smmlv,
se puede observar que en todos los momentos hay profesionales con estos salarios.
Los egresados de 2015 con este tipo de ingreso son los que tienen entre 20 a 29
afnos y 40 a 49 afos de edad. Los que egresaron en el 2014 tienen entre 20 a 29
afosy para los egresados en el 2012 son los que tienen 30 a 39 afios y 40 a 49 afos.

Tabla 2. Ingreso de los egresados segiin momento de egreso y edad

Egresados Momento 0

Nivel de ingresos 20-29 30-39 40-49 50-59
Menos de un SMMLYV 6,8 0 0,0 0
1-2 SMMLV 20,5 15,9 4,5 0
2.1 -3 SMMLYV 11,4 13,6 0,0 0
3.1 -4 SMMLV 9,1 23 0,0 0
4.1 -5 SMMLV 23 6,8 0 0
6 SMMLYV en adelante 4,5 0,0 2,3 0
Total por momento 54,5 38,6 6,8 0
Egresados Momento 1
Nivel de ingresos 20-29 30-39 40-49 50-59
Menos de un SMMLV 53 0 0 0
1-2 SMMLV 15,8 13,2 7,9 0
2.1 -3 SMMLV 26,3 10,5 2,6 0
3.1 -4 SMMLV 2,6 7,9 0 0
4.1 - 5 SMMLV 2,6 2,6 0 0
6 SMMLY en adelante 2,6 0 0 0
Total por momento 55,3 34,2 10,5 0

Egresados Momento 3

Nivel de ingresos 20-29 30-39 40-49 50-59
Menos de un SMMLV 0 0 0 0
1-2 SMMLV 17,9 16,1 5,4 3,6
2.1 -3 SMMLV 14,3 12,5 5,4 1,8
3.1 -4 SMMLV 7,1 3,6 3,6 0
4.1 -5 SMMLV 0 5,4 0 0
6 SMMLY en adelante 0 2 1,8 0
Total por momento 39,29 39,29 16,07 5,36

Nota: El cruce de variables presenta datos porcentuales los cuales fueron calculados
sobre el total de respuestas validas por subgrupos.

Fuente: elaboracion propia (2019).
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4.4. MODELO ECONOMETRICO PROPUESTO

Una de las relaciones empiricas mas estudiadas en economia indica que los
individuos con mayor nivel educativo y mayor experiencia tienden a obtener
mayores salarios.

En este sentido, los aportes de Mincer en 1958, con la ecuacion que se enfoca en
la diferenciacion de salarios de los individuos a partir de algunos determinantes
como sus decisiones de educacion y los riesgos de oportunidad (Mincer, 1974),
de acuerdo a Forero y Ramirez (2010), es usada para evaluar la rentabilidad de
la educacion (tasa interna de retorno de la educacion). Antes de Mincer, como
indica Garrido (2005):

La hipdtesis basica aceptada consistia en suponer que los salarios eran
determinados por las “habilidades naturales” de los individuos y que,
como defendia Galton, seguian una distribucién Normal. Esta premisa fue
rechazada por la ley empirica de ingresos de Pareto. La conclusion mas
relevante fue encontrar que los factores que determinan los salarios son
observables, en contra de lo que se pensaba hasta entonces (p. 4).

De acuerdo con Cano (2008):

Los modelos que establecen las diferencias salariales parten de la estimacion
de ecuaciones de salario tipo Mincer, en la que el salario se establece a través
de particularidades observables tanto de oferta como de demanda. Dentro
de estas variables se encuentran la educacidn, la experiencia, la rama de
actividad, el tipo de labor desempenada, la edad, el sexo, la region, entre
otras. La ecuacion se estima a través de minimos cuadrados ordinarios.
La técnica permite estimar el efecto de las variables independientes sobre
la media de la distribucién condicional de los salarios. Esta metodologia
permite inferir sobre como varia la media de los salarios ante cambios en
las variables observables (p. 27).

Laregresion de Mincer plantea como variable dependiente el logaritmo natural
del ingreso laboral como una funcién de afos de educacion y afios de experiencia
potencial en el mercado laboral (edad - afos de escolaridad - 6). En la versién mas
utilizada de Mincer “Funcién de ingresos de capital humano’, las ganancias de
registro se modelan como la suma de funcién de afos de educacién y una funcién
de la experiencia y la experiencia cuadratica de afos de potencial de experiencia:

Ln (yi) = O + B1 S + P2 xi + 3 xi* + €i (1)
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Donde vyi es el salario laboral de un individuo i (ganancia dada por la
educacion), sisonlosanos de escolaridad, y xi son los afios de experiencialaboral.
La ecuacion 1 se ha convertido en el “caballo de batalla” de la investigacién
empirica sobre determinaciéon de ganancias. Se ha estimado en miles de
conjuntos de datos para un gran numero de paises y periodos de tiempo, lo
que la convierte claramente en uno de los modelos mas usados en economia
empirica (Lemieux, 2006).

La ecuaciéon de Mincer proporciona una especificacion mas sencilla que
se ajusta bien a los datos en la mayoria de los contextos. En este sentido, la
contribucién clave de la escolarizacion, la experiencia y la introducciéon de la
experiencia al cuadrado como un regresor estandar en la regresion del ingreso.
Antes del trabajo de Mincer se sabia que la rentabilidad crecia como una funcién
de la edad. En sus primeros trabajos, Mincer (1958) también sefialé que el “ perfil
de ingresos por edad “ resultante era mas pronunciado para los trabajadores mas
educados que para los trabajadores menos educados. En otras palabras, la tasa
de retorno no es una funcién separable de la educacion y edad (Lemieux, 2006).

En este sentido, los modelos en este caso serian:

Linglaboral= 1+ B2 Exper+ps Exper2 +f4+ Educac+ pi (2)
Linglaboral = o1 + a2 Exper + as Exper2 + a4 Educac+ as Sexo + & (3)

El Logaritmo natural del ingreso laboral del individuo (Linglaboral) estara
explicado por los anos de educacion del egresado (educac) de forma positiva, dado
que cuando se incrementa el nivel de educacion, segtn la teoria de capital humano,
se espera una mayor remuneracion salarial; por la experiencia laboral (exper) de
la cual se espera tenga el mismo efecto que la variable anterior y la experiencia al
cuadrado (exper2) que, segiin Gutiérrez y Torres (2014), “representa la concavidad
de la ecuacién de ingreso, lo cual indica que en algiin momento a mayor afio de
experiencia existira un punto donde los ingresos comenzaran a disminuir” (p. 8).

En la segunda ecuacion, ademas, se involucra la variable sexo (toma el valor
de 1 si el egresado es mujer), aunque tedricamente no esta definida, se intenta
determinar si esta variable explica la variable dependiente.

Para verificar la existencia de sefalizaciéon en los egresados, se utilizara el
método indicado por Wolpin (1977), citado por Barceinas, Oliver, Raymond y
Roig (2001):

Que indica que dado que los autoempleados (emprendedores en este caso)
tedricamente no deberian tener la necesidad de senalizar su habilidad,
cualquier inversiéon educativa debe redundar Gnicamente en un mayor
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rendimiento de su capital humano vy, por lo tanto, su rendimiento debe
ser inferior al de los asalariados. Entonces, la diferencia entre la tasa de
rentabilidad delos asalariados y de los autoempleados podria interpretarse
como una medida de la educaciéon como senal (p. 128).

Por lo tanto, la ecuacion 2 se realizard adicionalmente para los dos subgrupos
de empleados y emprendedores para identificar la existencia de sefializacion.

Los datos utilizados se obtuvieron mediante una encuesta realizada a
todos los egresados de la Fundaciéon Universitaria Catélica Lumen Gentium
— UNICATOLICA en los afios 2012, 2014 y 2015 (momentos 3, 2 y 1,
respectivamente, de acuerdo a la metodologia del Observatorio Laboral de
Educacién- OLE del Ministerio de Educacién Nacional). La encuesta fue
realizada en el marco del proyecto “El Egresado Unicatélica y su insercién
Laboral”, que en el caso del programa de Administracion de Empresa tuvo una
muestra de 172 egresados, de los cuales se seleccionaron 138 individuos que
indicaron percibir ingresos salariales.

4.5. ESTIMACIONES OBTENIDAS

Se realizaron estimaciones en minimos cuadrados ordinarios (MCO)?
(Gujarati, 2010, p. 391), obteniendo la segunda ecuacion:

Linglaboral= 6.4334 + 0.0122 Exper - 0.1077 Exper2 + 0.0687 Educac
Valor t (0.5621) (2.8913)* (-2.1853)* (3.2612)
R2 =0.251

*Significativos al 5 %.

En este sentido, los coeficientes de las variables exploratorias son
estadisticamente significativos y presentan los signos y o6rdenes de magnitud
esperados (positivos para los afos de educacion y experiencia, y negativo para la
experiencia al cuadrado). Un ano adicional de experiencia incrementa el salario
promedio laboral en 1.22 %.

El coeficiente de la experiencia al cuadrado muestra un efecto marginal
negativo, es decir, a medida que la experiencia aumenta después de los 42 afnos
de edad, segun Uribe (2006), es el punto de inflexidn, el ingreso disminuye en
10.77 % (lo que se conoce como los rendimientos marginales decrecientes de la
experiencia).

22 Los errores estandar fueron corregidos por heterocedasticidad usando el método error estandar
robusto de White.



IIE FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA LUMEN GENTIUM

La tasa de retorno de la educacién es de 6.87 %, menor al 11.1 % encontrado
por Gonzalez, Gémez, Mora y Zuluaga (2004) para los trabajadores asalariados
de drea metropolitana de Cali- Yumbo, indicando que la inversiéon en educacién
es mas rentable que la experiencia laboral, apoyando los postulados del capital
humano y sefalizacion.

Al analizar la tercera ecuacion, para determinar si el sexo del individuo, en
este caso el egresado, tiene algtin efecto sobre el salario laboral percibido (lo que
se conoce como brecha salarial por género):

Linglaboral = 6.9266 + 0.0109 Exper — 0.1053 Exper2 + 0.0350 Educac - 0.0694 Sexo
Valort (0.4958) (2.6187)* (-1.9793)** (2.0013)*  (-1.9420)**

R2 =0.257

*Significativos al 5 %. **Significativos al 10 %

En esta estimacion el impacto de la experiencia en el ingreso promedio de los
egresados es menor al modelo anterior (1.09 %); sin embargo, es evidente el poco
peso que tiene esta variable en la determinacion de la remuneracion salarial de
los egresados.

El coeficiente de la experiencia al cuadrado es similar al modelo anterior (10.53
%), indicando el efecto marginal negativo que tiene la edad de los individuos
(mayor experiencia) sobre el ingreso marginal; esto debido, de acuerdo a Gonzélez,
Gomez, Mora y Zuluaga (2004), a que las personas después de cierta edad tienen
mas dificultades de conseguir trabajo que los jovenes.

Se evidencia la existencia de brecha salarial en las mujeres, dado que una
egresada de Administracion de Empresas de Unicatdlica gana sélo el 93 % del
salario promedio de un egresado de la misma carrera; no obstante, este porcentaje
es mayor que el 89 % que encontré Cepeday Barén (2015) paralas administradoras
de empresas en Colombia, y del 86.5% en Cali en el mismo afo (segin calculos
realizados por las autoras usando el Sistema de Informacion del Observatorio
Laboral de Educacion - OLE).

Con el fin de verificar la sefializacion de acuerdo a Wolpin (1977), citado por
Barceinas, Oliver, Raymond y Roig (2001), se aplica la ecuacion 2 a los subgrupos
de empleados y emprendedores, donde se obtuvieron los resultados presentados
en el cuadro 1.
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Cuadro 1. Tasa de retorno de los egresados (empleados y emprendedores)
del programa Administracion de Empresas de UNICATOLICA

Empleados Emprendedores
Constante B G2ss9)
(2.3392) (2.2559)
o 0.0111 0.0105
Experiencia (exper) (3.5919) (2.3546)
o -0.0939 -0.0475
Experiencia2 (exper2) (-2.3295) (-1.9785)
» 0.0630 0.0580
Educacion (educac) (2.0115) (2.0116)
2 0.249 0.147

Los valores en paréntesis son valores t robustos.
*Significativos al 5 %. **Significativos al 10 %

Fuente: elaboracion propia (2019).

De acuerdo con los resultados, se puede indicar que existe una diferenciacion
en la tasa de retorno de los empleados y emprendedores (aunque esta es pequeia),
segun lo indicado por Wolpin (1977), citado por Barceinas, Oliver, Raymond y
Roig (2001), esto aparentemente mostraria evidencia a favor de la senalizacion.

De esta manera, los egresados administradores que estan empleados tienen
una tasa de retorno de 6.3 % por cada ano adicional de educacion, mientras
que los emprendedores presentan un efecto marginal de educacion de 5.8 %.
En cuanto a la experiencia, se puede evidenciar que el efecto de ésta sobre
el ingreso es similar en los dos grupos (1.1 % y 1.05 %), inferior en ambos
casos al efecto generado por la educacién (contrario a lo que se podria esperar
con respecto a los emprendedores). El coeficiente cuadratico de la experiencia
indica que la disminucién en el ingreso después de cierta edad es menor en
los emprendedores que en los empleados, esto debido claramente a su estado
de autoempleo.

Los resultados podrian explicarse, por un lado, por la poca cantidad de
egresados que son emprendedores (la capacidad explicativa del modelo para
los emprendedores es tan baja que cuestiona la validez de las conclusiones que
puedan derivarse de la estimacion) y por el otro, que los emprendimientos
que llevan a cabo son pequefios y generan menores ingresos que los salarios
percibidos por los empleados, que, segtin lo ya indicado, perciben en su mayoria
entre 1 y 2 salarios minimos mensuales al ocupar principalmente cargos
administrativos y de apoyo (Hoyos, Gutiérrez & Enriquez, 2018). Es importante
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anotar, como lo indican Medina et al- (2018), que los emprendedores en Cali
en su mayoria tienen educacidon superior, es decir, son emprendedores con
profesion, por tanto, la baja tasa de retorno de los emprendedores explicaria
porque son pocos los egresados que prefieren ser emprendedores, aun cuando
se tenga en el programa de Administracion de Empresas un eje transversal de
formacion en este tema.

4.6. CONCLUSIONES

El capital humano y la sefalizacion en el mercado laboral, son temas de
vital importancia debido a su aporte en la generacién de ingresos y por ende
en el crecimiento econémico de un pais. En este sentido las IES conscientes
de su papel de formadores de ese capital humano que demandara el mercado
laboral, realizan diversos estudios para determinar el efecto de esta demanda y
la rentabilidad de ésta, dado que es clara la relacién existente entre los niveles
de ingreso y la educacion.

De acuerdo con Castellar y Uribe (2004), la teoria del capital humano, ademas
de indicar la importancia de la educaciéon como inversion, debe hacerse con
criterios de calidad. Sin embargo, para la sefalizacién lo importante es que los
individuos se vinculen a una IES que sefalice bien y sin que sea la de mayor
calidad, dado que la cobertura puede ocasionar indicios de sefalizar bien en el
mercado laboral.

Al realizar el analisis ocupacional se determind que la mayor parte de los
administradores analizados son mujeres, con edades entre los 20 - 29 afios, que
habitan en estratos 1 y 2. Todas estas variables afectan las condiciones laborales
de los individuos, dado que para algunos investigadores impactan las rentas
percibidas de la educacion (Freire & Teijeiro, 2008). En términos salariales los
egresados se ubican en los rangos de 1 a 2 smmlv; los administradores con estudios
de especializaciones estan entre 1 a 4 smmlv; los egresados de 2012 con doctorado
obtienen ingresos superiores a los 6 smmlv; mientras que los egresados de 2015,
con este mismo nivel de educacién, sélo devengan de 2.1 y 3 smmlv.

El analisis empirico indica que la tasa de retorno de un egresado de
Administracién de Empresas de UNICATOLICA es de 6.87 %, menor que el
encontrado para los egresados del mismo programa en el drea metropolitana
de Cali - Yumbo, mientras que un ano adicional de experiencia sélo incrementa
el salario de estos profesionales en 1.22 %. Esto indica que la inversién en
educacion es mas rentable que la experiencia laboral, apoyando los postulados
del capital humano y sefalizacion.
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Gracias a la estimacion de la tercera ecuacion, se determiné que una egresada
de Administracién de Empresas de UNICATOLICA gana sélo el 93 % del salario
promedio de un egresado de la misma carrera (este porcentaje es mayor que el 89
% en Colombia y del 86.5 % en Cali).

En cuanto a la sefalizacion, al realizar las estimaciones para los empleados y
emprendedores, se identificé que los empleados tienen una tasa de retorno de 6.3
% y los emprendedores de 5.8 % por cada afo adicional de educacion. El efecto de
la experiencia en los salarios es muy similar en los dos grupos, inferior en ambos
casos al efecto generado por la educacion, incluso en los emprendedores.

Es claro que los egresados a pesar de tener la formacion para crear empresa,
no se sienten motivados para hacerlo. Por una parte, por la baja tasa de retorno
que trae sobre su formacion educativa y, por el otro, por la falta de incentivos de
creacion y fuentes amables de financiacion. Esto conlleva a que el egresado elija
ser empleado antes que emprendedor, contrario a la necesidad de generacién de
empleo e ingreso que tiene la region y el pais.
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EL DESARROLLO SOCIAL, UNA
MIRADA DESDE LA FUNDACION
UNIVERSITARIA CATOLICA
LUMEN GENTIUM (UNICATOLICA)

Maria Eugenia Torres Valdivieso*

5.1. ASPECTOS GENERALES

Los procesos de globalizacién del dia a dia tienden a mejorar los resultados
econoémicos a nivel mundial; es por ello que las empresas a través de su
comportamiento responsable le generan mayores beneficios, pues de esta
forma se favorece el progreso de la sociedad, la cual trasciende el aspecto
econdmico y procura generar beneficios comunes y sostenibles contribuyendo
al desarrollo social (Lépez, Contreras & Molina, 2011). Por lo tanto, al
trabajar en un desarrollo social se deben integran las necesidades de progreso,
bienestar comun, equilibrio ecolégico y crecimiento econdémico como lo
indica Elkington J. (2001).

Esta ultima reflexion lleva a otras de particular importancia, en palabras de
Sen (2000), las ideas del desarrollo deben avanzar haciala adecuada comprensiéon
de sus dimensiones de una manera integral y no sélo de sus manifestaciones
particulares (econdmicas, sociales, ambientales, entre otras). Igualmente, al
planteamiento de Leonardo Shavarstein (2010), que ratifica el papel de una
empresa como actor social para buscar el bien comun, invitando a reflexionar y
a tomar partida en desarrollar acciones para minimizar la problematica actual
que viven las diferentes comunidades, ya sea por el incremento de la pobreza
o por las condiciones de vida de sus habitantes; de esta manera, se favorece el
comportamiento responsable del negocio como de una comunidad, es decir, de
su entorno social (Logan, Roy & Regelbrugge, 1997).

*  Ingeniera Industrial. Docente Investigador de la Facultad de Ciencias Empresariales, Fundacion

Universitaria Cat6lica Lumen Gentium; Coordinadora del Grupo de Investigacion en
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Acorde a lo expresado hasta ahora, se puede decir que el desarrollo se puede
evidenciar desde diferentes campos, y para los propdsitos del presente articulo de
reflexion, el desarrollo a nivel social es el que directamente incide en la calidad
de vida de una comunidad y/o al mejoramiento del entorno empresarial. Por lo
tanto, al integrar las diferentes perspectivas analizadas, conllevan a enmarcar
y poder destacar las actividades desarrolladas por la Fundacién Universitaria
Catélica Lumen Gentium (UNICATOLICA) frente al desarrollo social en algunas
comunidades de la region, para tal propdsito se hace un especial énfasis en los
proyectos investigativos desarrollados desde la Facultad de Ciencias Empresariales.

UNICATOLICA es una Institucién de Educacién Superior de inspiracién y
de ejercicio catdlico donde se vela constantemente por los derechos y la dignidad
humana. Asimismo, forma lideres capaces de transformar la realidad social. Su
nicho de mercado esta posicionado en comunidades vulnerables ubicadas en los
estratos 1, 2 y 3 de la ciudad de Cali, asi como en municipios cercanos como
Yumbo y Jamundi. Actualmente, cuenta con siete sedes: Campus Pance, Campus
Meléndez, Sede Compartir, Sede Centro, y los Ceres Jamundi, Yumbo y Alfonso
Lépez, donde busca acercar su oferta académica a todos los sectores y demostrar
asi su compromiso con el crecimiento de la region, el desarrollo de los ciudadanos
y el mejoramiento de la calidad de vida.

Por lo tanto, la Facultad de Ciencias Empresariales pensando en la
democratizacion de la Educacion Superior ha ofrecido a la sociedad del Valle del
Cauca la formacion por ciclos propedéuticos, técnico, tecnoldgico y profesional,
involucrando en cada uno de ellos la exploracion investigativa con el proposito
de identificar brechas y desafios a los que se enfrentan las comunidades y de esta
forma contribuir al desarrollo social.

5.2. ACERCA DEL DESARROLLO SOCIAL

En las épocas recientes la cuestion de “lo social” ha cobrado mayor importancia
en el debate que se realiza sobre la tematica del desarrollo social. De acuerdo con
lo expuesto por Sojo (2006), este se entiende como el resultado de la combinacion
de un conjunto de acciones publicas y privadas que buscan crear unas condiciones
y oportunidades para que las personas puedan gozar a plenitud de sus derechos
como ciudadanos y seres humanos.

Por otro lado, Uribe (2004) sostiene que el desarrollo social es generado
por la mejoria que presentan los indices colectivos de bienestar, es decir, todo
aquello que hace que los seres humanos, como individuos pertenecientes a una
sociedad, puedan vivir mas, gozar de los bienes de consumo y sufrir menos por
las penalidades que imponen la naturaleza, la enfermedad o cualquier tipo de
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riesgo. Las anteriores concepciones son resumidas por el Banco Mundial (2014)
al indicar que el desarrollo socialmente sostenible presenta unos principios
operacionales concentrados en ubicar a las personas en el primer lugar de los
procesos de desarrollo, por lo tanto, se debe promover la cohesion, la inclusion, la
capacidad de adaptacion, la seguridad ciudadana y la rendicion de cuentas.

El desarrollo social ha sido una de las tematicas que las Naciones Unidas
viene difundiendo para que los gobiernos de los paises velen por el bienestar y
el mejoramiento de la calidad de vida de las personas sin discriminacién alguna.
El objetivo primordial del desarrollo social es el bienestar y el mejoramiento de
la calidad de la vida de todas las personas (Naciones Unidas, 1996); es por ello,
que ha sido un aspecto de discusion conceptual en varios de sus instrumentos
fundacionales, entre ellos se encuentra La Declaracion Universal de Derechos
Humanos (Naciones Unidas, 1948) y El Pacto Internacional de Derechos
Econdémicos, Sociales y Culturales *, (Naciones Unidas, 1966).

Igualmente, en la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Social realizada en
Copenhague, concretamente en el Parrafo 25, se hace una invitacioén sobre los
principios del desarrollo social y de su horizonte, lo cual indica lo siguiente:
“Nosotros, Jefes de Estado y de Gobierno declaramos que sostenemos una visiéon
politica, econdmica, ética y espiritual del desarrollo social que esta basada en
la dignidad humana, los derechos humanos, la igualdad, el respeto, la paz, la
democracia, la responsabilidad mutua y la cooperacion y el pleno respeto de
los diversos valores religiosos y éticos y de los origenes culturales de la gente”
(Naciones Unidas 1995).

La Fundacién Universitaria Catolica Lumen Gentium se enmarca en los
lineamientos sobre el desarrollo social antes mencionados; pues al partir de los
aspectos fundaméntales de su fundacion, permite agrupar “una comunidad
académica que, de modo riguroso y critico, contribuye a la tutela y desarrollo
de la dignidad humana y de la herencia cultural mediante la investigacién, la
ensenanza y los diversos servicios ofrecidos a las comunidades locales, nacionales
e internacionales”™. Ademas, la Institucion se caracteriza por tener una vision
integral que potencia la activa participacion de todas las personas sin distincion de
raza, religion, sexo o condicion social. Es por tal razon, que al posicionarse en las
diferentes comunidades de los estratos 1, 2 y 3 de Cali logra contribuir al desarrollo
del ser humano, haciendo valer sus derechos fundamentales y los de la sociedad.

23 En el Pacto se reconoce explicitamente “[...] el derecho a trabajar, que comprende el derecho
de toda persona a ganarse la vida mediante un trabajo libremente escogido o aceptado [...]"
indicando que se busca conseguir “[...] la ocupacién plena y productiva, en condiciones que
garanticen las libertades politicas y econdmicas fundamentales de la persona humana” (Naciones
Unidas, 1966, p. 3-4).

24 Constitucion Apostolica de Juan Pablo II sobre las universidades catélicas. De la naturaleza y
objetivos de las universidades catdlicas
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5.3. POLITICAS PUBLICAS RELACIONADAS CON
EL DESARROLLO SOCIAL EN COLOMBIA

Siguiendo lalinea estratégica propuesta por las Naciones Unidas para promover
el desarrollo social en todo el mundo, el Estado colombiano, por medio del
reporte de Avances y Retos de la Politica Social en Colombia - el Departamento
Nacional de Planeacion - DNP (2015), identifica los componentes del Sistema de
Proteccion Social (SPS), el cual es un conjunto de politicas ptblicas encaminadas
a disminuir la vulnerabilidad y a mejorar la calidad de vida de toda la poblacién
colombiana, especialmente de aquellos que se encuentran en un estado de mayor
desproteccion. Dicho sistema esta constituido por una serie de componentes que
se presentan en la siguiente figura:

Figura 1. Componentes del Sistema de Proteccion
Social Colombiano (SPS).
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Fuente: Avances y Retos de la Politica Social en Colombia - DNP (2015)
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El Sistema de Promocion Social consiste en trabajar por una atencion integral
prioritaria que permita promover el desarrollo de los individuos en condicién de
pobreza extrema y facilitar la construccion de capacidades basicas para disminuir,
recuperar y prevenir aquellos riesgos que afectan a la poblacion mas vulnerable.
Ademas, es transversal a las acciones que permean la Seguridad Social Integral
y los Dinamizadores de la Movilidad Social, pues plantea los minimos vitales
requeridos para reducir las brechas mas apremiantes de la poblacion.
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A continuacidn, se brinda una explicacion de los diferentes componentes del
Sistema de Promocion Social, los cuales se soportan en el reporte de Avances
presentado en julio 2015. El primer componente hace referencia a la Seguridad
Social Integral que se divide en dos temas principales: (1) el acceso universal
a la salud, y (2) el empleo y la seguridad social. Lo anterior facilita identificar
los riesgos que afectan de forma directa la preservacion del capital humano.
Particularmente, el acceso universal a una salud de calidad y a la proteccién
de las personas ante eventos fortuitos que son perjudiciales para la salud de la
poblacion. Dentro de este componente se hace referencia también al Empleo
de Calidad y a la Seguridad Social, el cual es fundamental para desarrollar a
plenitud el potencial productivo de una region.

El segundo componente, Dinamizadores de la Movilidad Social, se encuentra
integrado por la Formacidn del Capital Humano que establece la movilidad
social en una sociedad mas igualitaria, pues la educacién es considerada la
principal herramienta para generar habilidades, capacidades y competencias
que conlleven a una inclusion productiva, asi como una fuente importante
para construir una sociedad en paz y justa. Adicionalmente, la Formacién del
Capital Humano facilita que las personas obtengan mayores ingresos por medio
del incremento de su productividad, contribuye a que puedan apropiarse de su
propio desarrollo, permite que su participaciéon comunitaria sea mas adecuada
y que sean capaces de manejar el riesgo inherente.

Otro de los aspectos de este sistema referente es el Acceso a los Activos, que
tiene como objetivo promover la consecucién de recursos fisicos de una forma
auténoma y sostenible. Este acceso debe permitir la mejoria en las condiciones
de vida de las personas a medida que aporta a la superacion de la pobreza en
zonas rurales y urbanas a través del mejoramiento del estado de habitabilidad
(vivienda, saneamiento y agua potable) para que, de esta manera, se puedan
consolidar pueblos y ciudades amables y sostenibles.

Finalmente, se encuentra el componente sobre el Manejo de Riesgos en
crisis que se constituye como una politica gubernamental para apoyar de forma
oportuna a aquellas personas que se ven afectadas por eventos inesperados y
que requieren de una proteccion de los logros que han alcanzado a través de los
anteriores componentes.

Es importante sefialar que cada uno de los componentes del SPS reconoce las
caracteristicas y diversidades que tiene la poblacion (etnia, género, discapacidad,
curso de vida, etc.) como parte de la diversidad humana y de la dignidad que
le es inherente, apoyandose en principios como el respeto por la diferencia y la
accesibilidad universal.
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5.4. ELDESARROLLO SOCIAL EN EL VALLE DEL CAUCA

Como este documento de reflexion se desarrolla en el departamento del Valle
del Cauca, es necesario incluir al parque empresarial regional, el cual debe ser una
base de impulso para el desarrollo social a través de practicas responsables que
mejoren la calidad de vida y el desarrollo humano. Es por ello, que el Plan Maestro
del Desarrollo Regional Integral Prospectivo y Sostenible al 2015 fue establecido
durante la gobernacién del Dr. German Villegas Villegas, aprobado por el Consejo
Municipal de Cali (2012), donde hizo un llamado a la conformacién de un Bloque
de Unidad Vallecaucana, liderado por el Gobierno Departamental y conformado
por el Sector Empresarial, el Sector Académico e Investigativo, los Alcaldes
populares, los ciudadanos y las organizaciones comunitarias para trabajar por la
reactivacion econdmica, el logro de la equidad y el mejoramiento de la calidad de
vida del pueblo vallecaucano.

Durante el seminario sobre los desafios socioecondémicos del pais realizado
por Anif y Fedesarrollo el 22 de febrero de 2018 en Cali se presentaron algunos
cilculos sobre la economia del Valle del Cauca, entre ellos, la Pontificia
Universidad Javeriana Cali y el Banco de la Republica indicaron que en el
2017 la economia regional habria crecido 2,2 %, mas que el 1,8 % que registrd
Colombia. Lo mismo sucedi6é en el 2016 cuando el Valle registré un alza
del PIB del 3,1 %, mientras que el del pais fue de 2,0 %, de acuerdo a cifras
presentadas por el DANE. Por otra parte, el Dr. Esteban Piedrahita, presidente
de la Camara de Comercio de Cali, destacé que la region presenté el nivel de
confianza industrial mas alto del pais en enero del 2018 (8,9 %), asi como el buen
comportamiento en varios sectores, entre ellos el agropecuarios, construccién y
servicios financieros.

Sobre la economia del Valle del Cauca, el Sr. José Roberto Concha, director
de ICECOMEX de la Universidad ICESI, indica para el diario El Pais (2018) lo
siguiente: “Se destaca por ser un polo fundamental del desarrollo productivo
del pais y el principal enlace entre las regiones mas importantes de Colombia
y los paises de la cuenca del Pacifico a través de Buenaventura” . Igualmente,
informa que la region representa cerca del 10 % del PIB nacional con un valor
superior a los US$25.000 millones, siendo este mayor que el de algunos paises
latinoamericanos. Ademas, destaca la diferencia en la estructura del PIB regional
frente al nacional, ya que en la economia vallecaucana los servicios tienen una
participacion del 42 %, pero a nivel nacional lo hacen con un 37 %. De igual
manera, la industria manufacturera tiene una mayor participaciéon (15 % en el
departamento frente al 12 % en el pais).

También cabe senalar que la region se ha enfrentado a una serie de retos
impuestos por la economia global, destacandose aquellos situados en la dimensién
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social identificada por Comfandi (2009) en asociacion con el grupo de presidentes
de empresas afiliadas a la Asociaciéon Nacional de Empresarios de Colombia
(ANDI-Valle del Cauca) (ver Figura 2).

Figura 2. Desafios del departamento del Valle del Cauca
ante una economia global.
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Fuente: Comfandi (2009).

Como se puede apreciar, dentro de la dimensién social se presentan las
acciones que se deben realizar, pero para este caso se enfatiza en el lineamiento
que contribuye a generar desarrollo social, es decir, a la superacién de la pobreza
y al mejoramiento de la educacion, lo que implica un adecuado relacionamiento
con la comunidad para generar desarrollo social sostenible. Al mismo tiempo,
dentro de la dimensién econdmica se rescata la formacion del emprendimiento
empresarial, perspectiva que cobra gran importancia en el presente articulo, porque
al complementar los aspectos del desarrollo social con las acciones que realiza una
persona emprendedora se pueden identificar aspectos relevantes: la creatividad, la
innovacion y la ingeniosidad para crear y extender valor econémico y social dentro
de areas especificas de la economia tradicional (Nicholls & Cho, 2006).

5.6. ACERCA DEL EMPRENDOR Y DEL EMPRESARIO

Entre los conceptos mas relevantes de un emprendedor, a continuacion, se
rescatan algunos de ellos: Schumpeter (1965) expresa que es una persona que
desarrolla un proceso caracterizado por la innovacién constante; lo presenta
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como en generador de crecimiento econdémico. Baumol (1968) contrasta al
emprendedor como un organizador e innovador para poder conseguir nuevas
fuentes de recursos y métodos de mercadeo. Por su parte, Drucker (1984) indica
que se trata de la persona que ejecuta las tareas de proyecciéon, combinacion,
innovacion y anticipacion.

De este modo, los anteriores conceptos indicados conllevan a mirar al
emprendedor como la persona que estd impulsada por la necesidad de innovar
y tomar riesgos. Un emprendedor esta dispuesto a convertir en una realidad el
proyecto que le apasiona, invirtiendo en él tiempo y energia, sin que el riesgo
implicito de fracaso afecte su determinacion o propdsito.

Los anteriores conceptos se encuentran permeados por las diferentes teorias
acerca de la actividad de un empresario (capitalista, hombre de negocios, factor
de organizacion, riesgo, innovador, tomador de decisiones, tecno estructura). A
continuacion, en la Tabla 1 se relacionan algunas de las teorias del empresario.

Tablal. Algunas teorias que refuerzan el papel del empresario
en la sociedad

TEORIA AUTOR CONCEPTO
Teoria del empresario | Adam Smith Concepto de empresario como propietario de
como capitalista. los medios de produccién y patrén o maestro
del trabajo.
Teoria del empresario | Alfred Marshall Concepto de empresario como cuarto factor
como cuarto factor de productivo, con el que se aporta el conocimiento
la produccion: factor de a través de la organizacion y cuya funcién es la
organizacion. direccién de los negocios.

Teoria del empresario | Joseph Shumpeter | Concepto de empresario como innovador o
innovador. agente principal del desarrollo econémico
capitalista,  consecuencia ~ del ~ cambio
tecnoldgico. Liderazgo innovador que justifica
su beneficio como renta residual de la economia.

Teoria del empresario | Herbert Simon Concepto del empresario como hombre
control o tomador de administrativo que toma decisiones para llevar
decisiones el control del proceso econémico.

Fuente: elaboracion propia (2019).

Al rescatar las anteriores teorias, frente al concepto de empresario, se conciben
facilmente los aspectos claves de cualquier empresario a saber: persona que invierte
capital en una empresa y persona que la dirige para obtener cierto rendimiento
sobre el capital invertido. Como ya se habia indicado un emprendedor se
caracteriza por la innovacién constante, es decir, es una persona impulsada por
la necesidad de innovar y tomar riesgos con el propdsito de buscar y contribuir al
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crecimiento econémico de una localidad, region y por ende al pais. Por lo tanto, se
puede concluir que los conceptos de emprendedor y empresario se complementan,
pese a que no son lo mismo.

5.7. LA INNOVACION SOCIAL Y SU INCIDENCIA
EN EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL FRENTE A LAS
ACCIONES DE UNA INSTITUCION DE EDUCACION
SUPERIOR.

La innovacidén social y el emprendimiento son dos conceptos que han sido
estudiados separadamente; pero ambos conllevan a crear opciones estratégicas en
ellogro del desarrollo social; pues contribuyen a impulsar el desempefio individual
y colectivo en mejoramiento de la calidad de vida, la cual se puede manifestar
en cambios locales, regionales o nacionales. Es por ello, que en nuestro pais la
politica publica ha establecido leyes en pro del emprendimiento. De esta manera,
se vislumbra un cambio para el emprendimiento, el cual s6lo es posible mediante
las ideas de cambiar la forma de pensar cambia la forma de actuar (Fortin, 2001).
Es decir, repensar en una transformacion de la realidad desde la comunidad
para alcanzar objetivos sociales, los cuales influyen en la dimensiéon econdmica,
ambiental y social, generando asi un impacto positivo en la comunidad.

Eltérmino emprendimiento social se utiliza para describir los comportamientos
y actitudes de los individuos involucrados en la creacion de nuevas empresas con
fines sociales, incluyendo la disposiciéon a asumir riesgos y encontrar maneras
creativas de utilizar los activos intangibles (reputacion, transparencia, confianza y
credibilidad). La innovacion esta en el corazén de la dinamica de emprendimiento,
mientras que el emprendimiento es una manera de innovar (Mayoukou &
Ratsimbazafy, 2007), o como lo expres6 Peter Drucker (1984), la innovacion es el
instrumento especifico del espiritu empresarial.

De todo lo descrito en este aparte se puede destacar que la innovacion social
no es potestad de una persona o de cualquier grupo de emprendedores sociales,
sino de esa persona, grupo de personas o de empresas que hacen contribuciones
valiosas desde el marco social generando valor a su comunidad, regién o pais. Es
por esto que las empresas enmarcadas en el emprendimiento social se generan
a partir de las necesidades sociales, brindando asi un servicio en funcién de la
sociedad e incentivando la cultura de la innovacion (Mozas & Bernal, 2006).

En referencia al papel de las Instituciones de Educacion Superior, el informe a
la UNESCO (1998) afirma que las Universidades son las encargadas de funciones
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asociadas al progreso y la transmision del saber, en cuanto a investigacion, cambio,
enseflanza, formacion y educacién permanentes, ademas de la cooperacion
internacional que cada dia toma mas fuerza. Todos los hombres deberian poder
acceder a la educacion superior y obtener sus beneficios.

Dicho informe argumenta que en estas instituciones se deben formar a los
individuos para la convivencia y la interacciéon humana en diferentes tipos de
organizaciones, siendo estos factores el énfasis central de ellas. De esta manera,
la persona aprende como profesional no sélo a desarrollar conocimientos, sino a
interactuar conlos otros en un mundo interdisciplinario. Porlo tanto, esimportante
integrar a la relacion Universidad - Empresa los diferentes componentes de un
sistema abierto: el estudiante llega a la Universidad, se somete a un proceso de
transformacion en el cual se desarrolla como persona integral con el fin de que
su practica profesional en la sociedad genere mejoramiento social. Ademas, la
Universidad debe estar en constante interaccion con el ambiente, porque su reto
es dar respuesta a las necesidades sociales que surgen de los constantes cambios
existentes en el mundo. Por tanto, continuamente se esta retroalimentando para
suplir las necesidades de la comunidad.

El informe a la UNESCO también ratifica dicho planteamiento, porque
considera a la Universidad como una sede de cultura y estudio abierta a todos
y a lo largo de la vida; cuya mision y responsabilidad debe ser reconocida,
especialmente, en su participacion en los debates sobre la concepcion y futuro
de la sociedad, pues contribuye de manera tangencial a impulsar el crecimiento
economico y, por ende, al desarrollo social cuyo foco sera la innovacién, ya que a
través de sus funciones misionales (docencia, investigacion y extension) pueden
y deben transferir multiples y renovadas formas de conocimientos, técnicas de
mejoramiento y capacidades a la comunidad, regién o pais.

Lo anterior se soporta en la Ley 30 de 1992, en su articulo 120, que aborda la
proyeccion social de las Instituciones de Educacion Superior como las actividades
de servicio tendientes a procurar el bienestar general de la comunidad y la
satisfaccion de las necesidades de la sociedad. Ademas, desde una perspectiva
sistémica, las universidades se constituyen en actores clave en los denominados
“sistemas de innovacion”, como lo afirma el Manual Iberoamericano de Indicadores
de Vinculacién de la Universidad con el Entorno Socioeconémico (2017).

5.8. LA FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA
LUMEN GENTIUM FRENTE AL DESARROLLO SOCIAL

La Fundacion Universitaria Catdlica Lumen Gentium desde su mision
institucional se encuentra enmarcada en el desarrollo social a saber: “formarala
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luz de los valores cristianos mediante la generacion y difusion del conocimiento,
reafirmando la supremacia de la dignidad humana en su relaciéon con Dios, con
el préjimo, consigo mismo y con la naturaleza, para contribuir al desarrollo
integral de la persona y de la sociedad”. Igualmente, el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2009-2012, establecido en el ano 2009, enfatiza sobre
su caracter confesional para llevar a cabo la formacion de los estudiantes en los
valores cristianos; contribuyendo asi al desarrollo de la dignidad humana.

Desde esta perspectiva sus acciones permiten una interaccién clara con la
sociedad, pues se presenta como una opcidn de educacion superior con calidad a
costos favorables para todas las personas al impartir sus valores institucionales y
el conocimiento en sus sedes ubicadas en los estratos 1, 2 y 3 de la ciudad de Cali,
asi como en municipios cercanos a ella como Yumbo y Jamundi.

Acorde a lo anteriormente explicitado, en cada una de sus siete sedes busca
acercar su oferta académica a todos los sectores de la ciudad y demostrar su
compromiso con el crecimiento de la region para lograr el desarrollo de los
ciudadanos y el mejoramiento de la calidad de vida, para ello, se trabaja desde
sus diferentes areas institucionales en pro de sus egresados, en la proyeccién
social y en el respeto por la dignidad humana.

UNICATOLICA ha egresado aproximadamente 4713 personas entre
los afios 2012 y 2015%, de las cuales el 55.32 % son profesionales, el 10.87
% especialistas, el 32.27 % tecnologos y el 1.12 % son técnicos. En cuanto a
facultades, los egresados se distribuyen en su gran mayoria entre la Facultad
de Ciencias Empresariales con 3455 graduados; la Facultad de Educacién con
419; y la Facultad de Ingenieria con un total de 307. Por su parte, el area de
Posgrados ha formado y graduado a 532 personas.*

Para el logro de acciones en busca del desarrollo social, Unicatdlica ha
implementado y fortalecido los procesos sociales institucionales con proyectos
desde las diferentes dependencias que buscan aportar a la transformacion de la
sociedad. A continuacidn, se relacionan algunas dreas que tienen un importante
impacto a nivel social a saber: La Coordinacidon de Becas, El Observatorio
de Dignidad Humana - ODHUM (la Formacién en Derechos Humanos, el
Posconflicto, la Catedra de Paz, entre otros), La Pastoral Universitaria y El
Area de Proyeccién Social y la Facultad de Ciencias Empresariales (Diario El
Pais, 2018).

25 La instituciéon cuenta con una base de datos desde el afo 2012, dado que antes de esta fecha
los procesos se realizaban en convenio con la Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios —
UNIMINUTO. A partir del 2012 los procesos pasan a UNICATOLICA y el Departamento de
Egresados crea los procedimientos para hacer el seguimiento a los estudiantes recién graduados.

26 Toda esta Informacion fue suministrada por el Departamento de Egresados Unicatdlica en 2016.
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La Coordinacion de Becas, donde a través de mas de ocho modalidades de
becas, ha otorgado 331 becas en 18 programas diferentes de estudio, los cuales
contribuyen a cubrir entre el 15 % hasta el 50 % del valor de la matricula de los
estudiantes beneficiados, invirtiendo asi mas de 1.200 millones de pesos en el
crecimiento profesional hasta el afio 2018.

El Observatorio de Dignidad Humana - ODHUM, acorde con los principios
y mision institucional, ha generado espacios y propuestas de reflexion y analisis;
promoviendo la accion participativa, entre ellas se puede destacar:

La formacién en Derechos Humanos desde conversatorios, cine y foros para
la difusién de la dignidad humana como valor axiolégico fundamental de los
derechos humanos.

El entendimiento del tema del posconflicto a la comunidad institucional y sus
allegados a partir de la implementacién de concursos cinematograficos referentes
a esta tematica de actualidad en nuestro pais.

La Catedra de Paz y los procesos de dignidad humana, brindando conferencias
sobre la resolucion de conflictos y la sana reconciliacion.

La Pastoral Universitaria, adscrita a la Vicerrectoria Pastoral y de Bienestar
Universitario, ha desarrollado variadas labores que propenden por el anuncio,
divulgaciéon y promocién de la fe catélica; tareas de formacion y catequéticas
que celebran los sacramentos, las campafas arquidiocesanas y los tiempos
littrgicos, asi como las tareas de servicio y acciones evangelizadoras. En el afio
2017 veinte personas de UNICATOLICA, entre estudiantes, colaboradores y
egresados hicieron presencia en la Jornada Mundial de la Juventud llevada a cabo
en Cracovia, Polonia, jornada promovida por el Papa, donde se reunieron las
juventudes cristianas del mundo.

El Area Proyeccién Social, cuyas acciones y programas desarrollados
comprometen a la institucién en el desarrollo social de la region, con énfasis en
las acciones realizadas por las diferentes Facultades desde las Practicas y Pasantias
Universitarias, en las que se destaca la participacion de los estudiantes para
desarrollar acciones de formalizacion y mejoramiento social.

Todas estas actividades se encuentran parametrizadas en siete procesos
institucionales que conforman la politica de Proyeccion Social (ver Tabla 2).
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Tabla 2. Procesos de aplicacion de la politicas de
Proyeccion Social Unicatolica

No PROCESO ACTIVIDADES
1 | Practicasy pasantias | Formalizacion de escenarios y campos de practica social
universitarias
Formalizacién de convenios
Implementacion de proyectos y practicas sociales
2 | Gestion social Disefio de programas y proyectos de desarrollo integral con
comunidades vulnerables
3 | Culturade Implementacion de proyectos y servicios sociales
responsabilidad social
Programaciéon de seminarios de reflexion y debate sobre la
responsabilidad social universitaria
4 | Impacto social Implementacion del plan de gestion integral de residuos soélidos
generado por
Unicatolica
5 | Educacién Continua | Creacién de un banco de oferta de educacién continua
Implementacion de cursos, talleres, seminarios y diplomados.
6 | Servicios académicos | Formalizacion de convenios de consultorias y asesorias
de extension profesionales
Prestacion de servicios de consultorias y asesorias profesionales
7 | Eventos de Realizacion de eventos que favorezcan la reflexion permanente
divulgacion sobre los procesos académicos

académica y cultural

Promocion y divulgacion de los eventos culturales y académicos
programados a nivel interno y externo

Fuente: informe area de proyeccion social (2015).

Dichas actividades realizadas en la institucion permiten el fortalecimiento de
los procesos de diferentes fundaciones y grupos allegados a la misma. Una de
ellas es la Fundacion Sembradores de Paz (Fusempaz), con la que se han hecho
eventos como la celebracion del Dia del Nifio, donde 350 personas participaron
en juegos y actividades apoyados por el Centro de Solidaridad y la Esperanza
(Cesoles). El Encuentro de mujeres de Fusempaz, donde se contaron experiencias




IE FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA LUMEN GENTIUM

de empoderamiento de las mujeres de la comuna 18. El Cottolengo del Padre
Ocampo, Asociaciéon La Gran Alternativa, plan de apoyo familiar, entre otras.
Igualmente, en la sede de la institucion se han llevado a cabo eventos sobre género
y comunidad LGBTI, integrando gran parte de la comunidad Lumenista.

El impacto geografico que ha tenido el Area de Proyeccion Social se consolida
en un 30 % de participacion de la poblacion calefia, fomentando las competencias
en procesos de formacion disciplinar y social desde la teoria, metodologia y
técnicas para el desarrollo de habilidades de productividad y capacitacion laboral.
Igualmente, se fortalecen las competencias sociales de relacionamiento social,
participacion social y aportes sociales para cultivar el activismo y la participacion
ciudadana como derecho y deber constitucional.

Facultad de Ciencias Empresariales. Como uno de los énfasis del presente son
las acciones desarrolladas con miras a generar Desarrollo Social en comunidades,
se parte del fundamento establecido en la Facultad de Ciencias Empresariales, cuyo
enfoque es el emprendimiento, ademas, las practicas académicas con los estudiantes
de cuarto y sexto semestre del programa de Administracion de Empresas fortalecen
la formacioén integral generando en ellos competencias especificas orientadas al
reconocimiento de su entorno y las dinamicas sociales de la poblacion.

Por lo tanto, se destacan de las experiencias obtenidas desde la Facultad de
Ciencias Empresariales cinco de los proyectos relevantes desarrollados por
algunos de sus investigadores con el apoyo de estudiantes de los programas de
Administraciéon de Empresas y Contaduria.

Tabla 3. Proyectos de impacto en la comunidad,
Facultad de Ciencias Empresariales

PROYECTO AUTORES PROPOSITOS
Caracterizacion de  unidades | Maria Fernanda Conocer las caracteristicas de las
empresariales de la Comuna 7, | Gonzilez unidades productivas de la Comuna 7.

pertenecientes al area deinfluencia | Francia Milena
de la Fundacién Universitaria | Suarez Garcia.
Catodlica Lumen Gentium

2. Promocién de la interaccion | Francia Milena Promover la interaccién de la Fundacion
de UNICATOLICA con las | Suarez Garcia Universitaria Catolica Lumen Gentium
microempresas de la comuna 7 | Maria Fernanda con las microempresas de la Comuna
de Cali Gonzilez 7 a partir de un programa de practica

empresarial de la Facultad de Ciencias
Empresariales
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3.  Responsabilidad  social
universitaria: factor de apoyo
a la competitividad de las
microempresas

Janeth Chunga
Hernandez

Maria Fernanda
Gonzalez

Rafael Herndn
Mairquez Martinez

Mostrar ~ las  posibilidades de
intervenciéon desde la academia en
el marco de la responsabilidad social
universitaria hacia las microempresas
en general y, en particular, a las que se
encuentran asentadas en la comuna 18
de la Ciudad de Cali.

4. El emprendimiento | Maria Claudia Gil | El =~ emprendimiento  empresarial
empresarial de los egresados del | Sully Tatiana de los egresados del programa de
programa de administracién de | Gutiérrez Gonzélez | Administracion de Empresas (por ciclos
empresas (ciclo propedéutico) | Alexandra Hoyos | propedéuticos). Caso: UNICATOLICA
caso: UNICATOLICA Bravo 2012-2015

5. Proyecto de emprendimiento. | Participacion Desarrollar competencias y valores
convenio UNICATOLICA- | de docentes emprendedores en los empleados de
Fondo de Empleados de destacados en el Pollos Bucanero, para la generacion
POLLOS BUCANERO eje transversal de | seleccion, formulaciéon y desarrollo
(Caliy Villa Gorgona) emprendimiento de ideas empresariales a partir de

oportunidades existentes en el entorno.

Fuente: elaboracion propia (2019).

Los proyectos indicados en la Tabla 3 evidencian acciones investigativas
realizadas en UNICATOLICA por la Facultad de Ciencias Empresariales
desde la identificacion del egresado y su insercion laboral 2012-2015, donde se
identificé que la poblacion de egresados esta conformada por mujeres, casi la
mitad son menores de 30 aflos y el 45 % de sus egresados pertenecen al estrato 3;
lo que permite validar la funcidn social que cumple la institucion, asimismo, se
relacionan experiencias puntuales en dos comunas de la ciudad de Cali; con ello,
se puede destacar que las actividades investigativas de la Facultad de Ciencias
Empresariales promueven la identificacion de acciones sociales que generan,
sin lugar a dudas, un mayor crecimiento econémico en las comunidades y, por
ende, un desarrollo social.

A continuacion, se destacan las acciones exploradas en las comunas 7 y 18 de
la ciudad de Cali, con las cuales se demuestran mecanismos sobre la articulacién
UNICATOLICA - COMUNIDAD.

En la comuna siete 7 funciona el Centro Regional de Educacién Superior
(Ceres) Alfonso Lopez. Alli, se llevd a cabo el diseio del Programa de
Fortalecimiento Microempresarial, la construcciéon de una estructura acorde
a las necesidades de las microempresas y de los empresarios participantes;
para este caso en particular se trabajaron diez unidades productivas con la
participacion de estudiantes que desempenaron el rol de asesor empresarial.
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Para poder determinar el Programa de Fortalecimiento Microempresarial
fue necesario realizar un inventario sobre las diferentes instituciones que
en la ciudad de Cali efectian la labor sobre servicios de asesorias a los
microempresarios a saber: Fundacion Carvajal, la Camara de Comercio de Cali
con su Ruta Micros para la Formalidad , el Centro de Desarrollo Empresarial
de la Universidad ICESI, el Circulo de Empresarios UNE, el Servicio Nacional
de Aprendizaje SENA y la Fundacion WWB Colombia (Fundacién Banco de
la Mujer); el inventario permitio rescatar cada una de las acciones que realizan
en favor de los microempresarios y de esta forma presentar un programa de
fortalecimiento empresarial, el cual se implementé en diez microempresas,
logrando asi desarrollar un diagndstico empresarial y uno social, determinar un
plan de accion, y poder efectuar la correspondiente evaluacion final del proceso
realizado en cada una de ellas.

Como resultado final frente a las acciones realizadas se encontré que el 66 % de
los propietarios se sienten exitosos con su negocio y fomentan el emprendimiento
en su familia, amigos y comunidad. En algunas de ellas se evidencio la falta
de control y de organizacién del negocio donde el 25 % presenté pérdidas
economicas. Es importante destacar la accion de los estudiantes como asesores
de microempresarios, porque significo para ellos una oportunidad para poder
adaptar la teoria y conocimientos adquiridos en los cursos a soluciones creativas
de bajo costo y de rapido impacto.

La comuna 18 se encuentra conformada por catorce barrios y seis
urbanizaciones; la cual presenta los mayores indices de pobreza de la ciudad,
impactando directamente en factores como la seguridad, el empleo y la calidad
de vida de los habitantes de la zona; como lo ratifica el Consejo Municipal de
Cali en su Plan de Desarrollo (2012). En la facultad de Ciencias Empresariales
se realizé una investigacion en dicha comuna, para demostrar las posibilidades
de intervencién que se puede realizar en las microempresas, en el marco de la
responsabilidad social. Se encontro: “la debilidad que presentan en sus procesos
de planeacion, organizacion, control y aprendizaje organizacional; procesos que
son clave para el buen funcionamiento interno de estas unidades productivas”
(Chunga, Gonzalez & Marquez, 2017, p. 74). Por lo tanto, son un tipo de empresas
expuestas a diferentes retos que genera actual globalizacion y si no se encuentran
preparadas, pueden desaparecer en corto tiempo.

El proyecto de Emprendimiento en Villa Gorgona, para los trabajadores de
Pollos Bucanero y a sus familias, se trata de una formacién de calidad que facilita
a los participantes una alternativa ocupacional y de generaciéon de ingresos. El
proceso de formacion ofrece elementos tedricos-practicos con el proposito de
desarrollar competencias y motivacion de los trabajadores y sus familias en el
tema del emprendimiento empresarial.
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5.9. CONSIDERACIONES FINALES

Las sociedades a nivel mundial, asi como los factores econdmicos donde se
promueven el desarrollo del emprendimiento y por ende la innovacién, logran
mayor productividad y se vuelven mas competitivas, incidiendo asi en un
desarrollo social, local, regional y nacional.

Los procesos de desarrollo econdémico y social en un pais requieren la
participacion de diferentes entidades del sector publico, privado, instituciones
de educacion técnica, tecnologica y profesional, empresas, ONG, entre otras.
Desde este punto de vista las Instituciones de Educacion Superior ocupan un
papel relevante, porque a través de ellas se desarrollan acciones en beneficio de
la Sociedad, con la transferencia de resultados de la investigacion generada en el
ambito académico.

En nuestro pais se han establecido politicas y programas que buscan
facilitar el desarrollo de nuevas ideas de negocio por medio de herramientas de
financiacion, las cuales apoyan ala creacion de empresas; esta es una oportunidad
para que las Instituciones de Educaciéon Superior fortalezcan las iniciativas
empresariales innovadoras. Razon por la que Unicatdlica es una instituciéon que
se encuentra generando una cultura de emprendimiento que permite la alianza
Academia- Sociedad al incorporar conocimiento, investigacion y practicas en
comunidades vulnerables con las cuales se puede generar beneficios para la
economia y sociedad en general; ya que de esta forma se puede realizar un pacto
real por un desarrollo social.

Consecuente con las acciones investigativas realizadas en la Facultad de
Ciencias Empresariales, se pueden presentar las siguientes reflexiones:

El desempefio de la Fundacién Universitaria Catélica Lumen Gentium en
la Sociedad del Valle del Cauca se vuelve relevante, porque se convierte en un
actor clave para el desarrollo social de una comunidad o region, puesto que las
acciones investigativas refuerzan aspectos fundamentales determinados en El
Estatuto General de Unicatolica, cuyos resultados de los proyectos mencionados
en la Tabla 3 integran parametros que facilitan el desarrollo integral de las
personas y sus comunidades.

El programa de Administraciéon de Empresas Economia se consolida a los
planteamientos esbozados en la Mision y el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) de la institucién, ademds, asume como compromiso al desarrollo de
la capacidad investigativa la formacion de investigadores orientados a la
asimilacién y creacidon de cultura que contribuya a mejorar la calidad de vida
de la region.
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Igualmente, la participaciéon de los estudiantes en proyectos que apoyen al
desarrollo social, representa para ellos una oportunidad para poder adaptar la
teoria y conocimientos adquiridos a soluciones creativas de bajo costo y de rapido
impacto, como se vislumbro en su intervencion en la comuna siete de la ciudad de
Cali al participar como asesores de microempresarios.

Asimismo, el fomentar a través de los proyectos investigativos el cuamplimiento
de un de los objetivos del Estatuto General de la institucién “Ser factor de
desarrollo, con orientacién critica y transformacion constructiva de la sociedad”,
se genera responsabilidad social, especialmente en beneficio de los grupos mas
vulnerables.

Las anteriores reflexiones permiten expresar algunas recomendaciones
encaminadas a contribuir desde la facultad de Ciencias Empresariales en la
dimension social determinada por Comfandi frente alos desafios del departamento
del Valle del Cauca ante una economia global: se debe continuar ratificando su
voluntad de servicio a la sociedad, con una opcién preferencial de una educacion
superior integral hacia las personas menos favorecidas (estratos 1, 2y 3) desde una
concepcion cristiana del hombre, del mundo y de la sociedad.

El espiritu emprendedor se fortalece en las mallas de las carreras de la Facultad
de Ciencias Empresariales para que este sea inculcado en los estudiantes desde el
primer semestre de la carrera, pues de esta manera comienzan a desenvolverse
en este tema y generan espacios para forjar ideas innovadoras de negocios a fin
de que cada participante permee el desarrollo social bajo dindmicas econémicas,
sociales y ambientales

Seria interesante, también, que la universidad creara o se vinculara a redes de
contactos con empresarios con el fin de ofrecerles a los estudiantes la posibilidad
de desarrollar proyectos en conjunto sobre sus problematicas actuales. Igualmente,
UNICATOLOCA puede lograr innovaciones de impacto social que se pueden
convertir en politicas publicas influyendo a las comunidades mas amplias de la
poblacion, ya sea a nivel local, regional o nacional.
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